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RESUMEN 

 

Objetivo general: Determinar la relación entre la liquidación financiera 

y la administración directa de obras públicas en la municipalidad distrital 

de Ilabaya durante el periodo 2023. Metodología: El enfoque fue 

cuantitativo, el tipo básico, el correlacional y se empleó un diseño no 

experimental-transversal. Además, se aplicó como técnica la encuesta y 

los instrumentos fueron los cuestionarios previamente validados y 

confiabilizados entre la muestra constituida por 92 trabajadores de la 

municipalidad distrital de Ilabaya. Resultados descriptivos: Entre los 

resultados de la investigación se observa que las dimensiones de la 

variable liquidación financiera, se destacaron en un nivel en proceso, las 

dimensiones Costo real (64.1%) y Dirección y plazos para le ejecución 

de la obra (76.1%); en cambio, en el nivel logrado solamente destacó la 

dimensión Presupuesto público (35.9%) y en las dimensiones de la 

variable liquidación financiera, se destacaron en un nivel regular, las 

dimensiones Asignación presupuestal (64.1%), Capacidad operativa 

(70.7%) y Expediente técnico (60.9%). Así también se comprobó que la 

dimensión Capacidad operativa y Expediente técnico tuvieron los 

menores porcentajes en el nivel bajo, siendo 8.7% y 7.6% 

respectivamente. Conclusiones: Se concluyó que existe relación 

significativa entre la liquidación financiera y la administración directa de 

obras públicas en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 

2023. 

 

Palabras claves: liquidación, financiera, obras, administración directa, 

municipalidad. 
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ABSTRACT 

 

General objective: Determine the relationship between the financial 

settlement and the direct administration of public works in the district 

municipality of Ilabaya during the period 2023. 

 

Methodology: The approach was quantitative; the basic type was 

correlational, and a non-experimental-cross-sectional design was used. 

In addition, the survey technique was applied, and the instruments were 

questionnaires previously validated and validated by the sample of 92 

workers of the district municipality of Ilabaya. 

 

Descriptive results: Among the results of the research, it was observed 

that the dimensions of the financial settlement variable, the dimensions 

Actual cost (64.1%) and Direction and deadlines for the execution of the 

work (76.1%) stood out at a level in process; on the other hand, at the 

achieved level, only the dimension Public budget (35.9%) stood out, and 

in the dimensions of the financial settlement variable, the dimensions 

Budget allocation (64.1%), Operational capacity (70.7%) and Technical 

file (60.9%) stood out at a regular level. It was also found that the 

dimensions Operational capacity and technical dossier had the lowest 

percentages in the low level, 8.7% and 7.6%, respectively.  

 

Conclusions: It was concluded that there is a significant relationship 

between financial liquidation and the direct administration of public works 

in the district municipality of Ilabaya during the 2023 period.  

 

Keywords: liquidation, financial, works, direct administration, 

municipality. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

El propósito de esta investigación es determinar la relación entre la liquidación 

financiera y la administración directa de obras públicas en la municipalidad distrital 

de Ilabaya durante el periodo 2023. Así, para llevar a cabo este estudio, se utilizará 

un enfoque metodológico riguroso, basado en la recopilación de datos cuantitativos. 

Adicionalmente, se aplicarán cuestionarios validados y confiabilizados para evaluar 

la liquidación financiera y administración directa de obras públicas en la 

municipalidad distrital de Ilabaya. Además, se garantizará el anonimato y 

confidencialidad de los participantes, respetando los principios éticos 

fundamentales de la investigación científica. Asimismo, se espera que los 

resultados obtenidos contribuyan a la generación de conocimiento científico sobre 

este tema y sirvan de base para la implementación de estrategias e intervención 

más efectivas en el contexto contable para mejorar el rol de las municipalidades. 

 

Además, la presente investigación estará conformada por siete capítulos, el primero 

corresponde con esta Introducción que detalla los otros capítulos de la 

investigación. En el segundo capítulo, el Planteamiento del problema que considera 

la descripción del problema, las preguntas y objetivos de investigación, así como la 

justificación e importancia, así como sus alcances y limitaciones. En el tercer 

capítulo, se narran los antecedentes internacionales, nacionales y locales; así como 

la fundamentación teórica y conceptual. En el cuarto capítulo, se explica el tipo, 

nivel y diseño de investigación. También se exponen las hipótesis general y 

específicas vinculadas con la identificación de las variables y su respectiva matriz 

de operacionalización. A ello se agrega la población y muestra y las técnicas e 

instrumentos de recolección de información que se aplicarán sobre ellos, todo 

mediante el oportuno análisis y procesamiento de datos. 

 

En el capítulo V, se encuentran los resultados descriptivos y su respetiva 

interpretación; en el capítulo VI, los resultados inferenciales según la prueba 

estadística aplicada entre los datos procesados, así como la prueba de normalidad. 

En el capítulo VII, la discusión de los resultados en comparación con los 

antecedentes revisados y las teorías correspondientes con las variables y 
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dimensiones de investigación. Y todas las citas en las referencias bibliográficas 

según el APA séptima edición. Finalmente, se enumeran los Anexos para la 

comprensión de esta investigación, donde se visualizan la matriz de consistencia, 

el instrumento de recolección de datos, la base de datos, el informe de Turnitin al y 

la evidencia fotográfica. 

 

La autora 
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II. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

2.1. Descripción del problema 

 

Actualmente, la gestión eficiente de los recursos financieros en las 

municipalidades, especialmente, en el ámbito de obras públicas es 

esencial para el desarrollo de las comunidades locales (Aguilar et al., 

2020). Sin embargo, se ha identificado una problemática significativa en 

relación con la liquidación financiera y la administración directa de obras 

públicas en las municipalidades peruanas, lo que pone de manifiesto la 

urgente necesidad de abordar este inconveniente (Núñez, 2019). En tal 

sentido, se debe tener como objetivo proporcionar soluciones concretas 

y basadas en investigaciones sólidas que contribuyan a mejorar la 

eficiencia y transparencia en la gestión financiera de obras públicas, 

fortaleciendo así el desarrollo de las comunidades (Salas, 2022). 

 

A nivel internacional, según el Banco Mundial (2023), aproximadamente 

entre el 10% y el 30% del presupuesto público se destina a la inversión 

en infraestructura, sin embargo, se refleja cierta ineficiencia en la 

ejecución de proyectos y la pérdida de recursos significativos. Además, 

Dos Santos et al. (2022) destaca que la corrupción en proyectos de 

construcción es un problema global que incide en la confianza pública y 

reduciendo la capacidad de los gobiernos para invertir en infraestructura. 

De este modo, se debe contribuir a la investigación y desarrollo de 

soluciones relevantes que puedan aplicarse para mejorar la gestión de 

obras públicas y la liquidación financiera en beneficio de las 

comunidades (Vásquez, 2021). 

 

A nivel de Latinoamérica, el Banco Interamericano de Desarrollo (2022) 

sostiene que alrededor del 2.8% del PBI representa la inversión en 

infraestructura, lo que refleja que las municipalidades enfrentan 

dificultades en problemas de gestión financiera y deficiencias en la 

ejecución de proyectos para llevar a cabo obras públicas de manera 
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eficiente. Además, CEPAL (2022) indica que países como Colombia, 

Chile y Perú continúan enfrentando problemas significativos de 

corrupción en proyectos de construcción, lo que se refleja en que el 40% 

de los proyectos de inversión pública presentan retrasos y sobrecostos. 

Por ello, se debe tener objetivo aportar soluciones concretas que 

contribuyan al desarrollo de prácticas más eficientes y transparentes en 

la gestión de obras públicas y la liquidación financiera en la región 

(Sabino, 2021). 

 

A nivel nacional, la Contraloría General de la República (2019) señala 

que se identificaron irregularidades en alrededor del 72% de los 

proyectos de inversión pública en el país, lo que afecta la eficiencia en 

la ejecución de obras y la transparencia en la liquidación financiera. 

Además, CEPLAN (2022) resalta que la gestión de obras públicas 

enfrenta desafíos relacionados con la planificación, ejecución y control 

de proyectos, lo que influye directamente en la calidad de vida de los 

ciudadanos. Por ello, este contexto representa una oportunidad para 

abordar estos desafíos, contribuyendo a la investigación y desarrollo de 

soluciones que promuevan una gestión efectiva de obras públicas, 

beneficiando al desarrollo sostenible del Perú (Lozano et al., 2020). 

 

Entonces, se observan desafíos significativos que afectan la eficiencia y 

transparencia en la inversión pública (Flores, 2020). Asimismo, estos 

problemas no solo tienen un impacto en el desarrollo local, sino que 

también contribuyen a la erosión de la confianza pública en las 

instituciones (Albornoz, 2019). Por lo tanto, este estudio se basa en la 

urgente necesidad de abordar esta problemática, analizar sus causas y 

proponer soluciones que promuevan una gestión más eficiente y 

transparente de los recursos financieros en el ámbito de obras públicas, 

a fin de contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades locales en 

el Perú (Velasquez, 2019). 
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En el caso de estudio, en la municipalidad distrital de Ilabaya, se han 

encontrado problemas vinculados con las obras culminadas por 

administración directa no llegan a liquidarse, debido a la falta de pagos 

a proveedores y sobrevaloración de los precios, donde tampoco se han 

logrado ejecutarse a un 100% las partidas físicas. Asimismo, el personal 

de administrativo no tiene el conocimiento necesario para la ejecución 

de las obras, dificultando la gestión dentro de la municipalidad. 

 

2.2. Pregunta de investigación general 

 

¿Cuál es la relación entre la liquidación financiera y la administración 

directa de obras públicas en la municipalidad distrital de Ilabaya durante 

el periodo 2023? 

 

2.3. Preguntas de investigación específicas 

 

P.E.1:  

¿Cuál es la relación entre la liquidación financiera y la asignación 

presupuestal en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 

2023? 

 

P.E.2:  

¿Cuál es la relación entre la liquidación financiera y la capacidad 

operativa en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 

2023? 

 

P.E.3:  

¿Cuál es la relación entre la liquidación financiera y el expediente técnico 

en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023? 
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2.4. Objetivo General 

 

Determinar la relación entre la liquidación financiera y la administración 

directa de obras públicas en la municipalidad distrital de Ilabaya durante 

el periodo 2023. 

 

2.5. Objetivos específicos 

 

O.E.1:  

Determinar la relación entre la liquidación financiera y la asignación 

presupuestal en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 

2023. 

 

O.E.2:  

Determinar la relación entre la liquidación financiera y la capacidad 

operativa en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023. 

 

O.E.3:  

Determinar la relación entre la liquidación financiera y el expediente 

técnico en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023. 

 

2.6. Justificación e Importancia 

 

En este contexto, el presente estudio se justifica socialmente a causa de 

la necesidad de comprender y abordar los desafíos y conflictos que 

surgen en este ambiente de trabajo. En el Perú, al igual que en otros 

países, ser trabajador público es complicado debido a la carga laboral y 

los procesos estrictos que se siguen según el reglamento de cada 

entidad. Por lo que es fundamental investigar esta temática desde una 

perspectiva contable para conocer sobre las perspectivas de los 

trabajadores en función de las variables investigativas. 
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En cuanto al punto de vista teórico, el estudio proporciona la oportunidad 

de analizar y evaluar las variables de estudio, lo cual aportarán al 

conocimiento científico. También, la investigación se justifica de manera 

práctica, debido a que proporcionará orientación y directrices para los 

factores involucrados.  

 

En cuanto a la metodología, la investigación se vinculará con enfoque 

cuantitativo, por lo que destaca la importancia de los instrumentos que 

serán validados adecuadamente para facilitar la recopilación de 

información asociada con las variables y, posteriormente, pueden ser 

aplicados en investigaciones con temáticas similares. 

 

2.7. Alcances y limitaciones 

 

Alcances 

Entre los alcances en la investigación se han vinculado con la directiva 

vigente que han establecido el cumplimiento y aplicación por todo el 

personal de la Municipalidad Distrital de Ilabaya, que laboran en la Sub-

Gerencia de Inversiones Públicas, quienes se encuentran involucrados 

en la etapa de Ejecución de la Obra por administración directa. 

 

Limitaciones 

En el presente trabajo de investigación se han encontrado durante el 

transcurso del desarrollo algunas limitaciones que no fueron no previstas 

por la investigadora, como se mencionan a continuación: 

- La información fue difícil recopilar debido a que los datos fueron 

obtenidos durante el horario laboral de los trabajadores. 

- Falta de seriedad por los colaboradores. 

- Ausencia de compromiso con la entidad de parte de los 

colaboradores. 

 

No obstante, se logró superar estos inconvenientes y se concretizo el 

informe final de investigación.  
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III. MARCO TEÓRICO 

 

3.1. Antecedentes 

 

Al revisar las fuentes físicas y virtuales se ha podido ubicar trabajos que 

guardan relación indirecta con cada una de nuestras variables, siendo 

estos valiosos aportes: 

 

Internacionales 

Riofrío et al. (2023) “Riesgos financieros de las Compañías del Sector 

Secundario que entraron en proceso de disolución y liquidación de la 

Zona 7” propusieron la finalidad de investigar a fondo los riesgos 

financieros experimentados por las empresas del sector secundario que 

enfrentaron procesos de disolución y liquidación. La metodología 

empleada llevó a cabo un análisis descriptivo comparativo para examinar 

la evolución de los indicadores económico-financieros, cuya muestra 

fueron las empresas del sector. Según lo hallado, se evidenció que la 

mayoría de estas empresas se han disuelto debido a diversas causas, 

donde destacó que la liquidez fue insuficiente, lo que implicó que 

carecían de recursos para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. 

Además, en cuanto al capital de trabajo neto, se observó que estas 

empresas acumulan deudas a corto plazo, indicando una falta de 

financiamiento propio y la persistencia de pérdidas. Es importante 

resaltar que los representantes y gerentes de estas empresas carecen 

de una guía, manual o documento que les brinde orientación sobre cómo 

mitigar los diversos riesgos financieros que puedan surgir en sus 

operaciones. Se concluyó que estos riesgos no solo afectan la posición 

económica de las empresas, sino también su salud financiera, lo que 

finalmente conduce a la disolución de estas compañías. 

 

Anrango (2023) “Análisis del registro, manejo, liquidación y control de 

anticipos de fondos en el gobierno autónomo descentralizado parroquial 

rural San Rafael, por el período comprendido entre el 01 de enero de 
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2018 al 30 de junio del 2021” con el objetivo de evaluar el grado de 

conformidad con las normativas legales, verificar la situación financiera 

y confirmar la documentación respaldatoria relevante del componente 

bajo análisis. Así, para llevar a cabo el estudio de caso, se utilizaron 

herramientas como entrevistas estructuradas, diseñadas mediante 

preguntas abiertas para recabar los criterios y opiniones de los 

profesionales que forman parte de la entidad, quienes fueron la muestra 

de estudio. Asimismo, la observación permitió la elaboración de un 

cuestionario de control interno, aplicado con el objetivo de recopilar 

información sobre el tratamiento contable y normativo de los anticipos de 

fondos. Según lo hallado, se revelaron deficiencias principalmente en las 

actividades de control, inconsistencias en los registros contables y 

problemas en la gestión de la documentación respaldatoria. Finalmente, 

se concluyó que se puso de manifiesto la necesidad de implementar 

medidas correctivas para abordar las carencias identificadas y así 

asegurar la mejora de los procesos de control y gestión de anticipos de 

fondos dentro de la institución. 

 

Erazo (2022) “Propuesta metodológica para el mejoramiento de los 

procesos de liquidación de entidades financieras a través de la 

identificación de riesgos” desarrolló una investigación con la finalidad de 

abordar el proceso de liquidación de entidades financieras que implica el 

cierre progresivo y la terminación de operaciones. La metodología 

aplicada incorporó un análisis de principios fundamentales en torno a la 

gestión y administración de riesgos, así como a teorías clásicas de 

administración, sumado a la consideración de normativas emitidas por 

entidades supervisoras. Entre la muestra se recabaron evaluaciones 

expertas de profesionales que participaron activamente en el proceso de 

liquidación junto con aportes de supervisores y auditores. Los resultados 

abarcaron la creación de un organigrama, un manual de puestos, una 

cadena de valor, descripciones detalladas de procesos con diagramas 

de flujo, y la identificación y análisis de riesgos operativos. Se concluyó 

que el riesgo principal se localizaba en la planificación estratégica y la 
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realización de activos, lo que llevó a priorizar eventos según el análisis 

de probabilidad e impacto con miras a implementar medidas de 

mitigación. 

 

Sepúlveda (2023) “Empresas del Sector Servicios en Bogotá declaradas 

insolventes y en proceso de liquidación en el año 2020” con el fin de 

examinar el informe del auditor de las compañías del ámbito de servicios 

que fueron declaradas insolventes y se encuentran en proceso de 

liquidación durante el año 2020, utilizando la técnica de lista de 

frecuencia de palabras. La metodología aplicada consolidó los informes 

de revisor fiscal descargados de la página de la superintendencia de 

sociedades y se generó la lista de frecuencia de palabras, cuya muestra 

fueron las empresas del sector. Según lo hallado, uno de los motivos 

fundamentales detrás de la declaración de insolvencia de las empresas 

radica en la mala gestión y la administración inadecuada de sus 

recursos. Aunque los informes del revisor fiscal reflejan la evaluación 

realizada por el profesional durante la auditoría, no están 

proporcionando advertencias oportunas sobre la posible insolvencia de 

la empresa. Se concluyó que el análisis de la lista de frecuencia de 

palabras en los informes del revisor fiscal no constituye una herramienta 

efectiva para anticipar de manera temprana la realidad de la situación 

financiera de la empresa. 

 

Nacionales 

Palomino y Raymundo (2023) “Obras por administración directa y 

liquidación financiera en la municipalidad distrital de Paucará Acobamba, 

Huancavelica – período 2017 y 2018” realizaron una investigación para 

determinar la conexión entre las obras ejecutadas por administración 

directa y la liquidación financiera en una municipalidad. Para ello, se 

empleó metodológicamente el método científico, con un enfoque 

específico de medición estadística de tipo aplicado, nivel correlativo, 

diseño no experimental y corte transversal. La muestra de estudio 

consistió en 90 colaboradores de la municipalidad en cuestión y se utilizó 
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la técnica de encuesta y el cuestionario como instrumento. Según los 

resultados de la investigación indicaron que existió una relación 

significativa entre las obras ejecutadas por administración directa y la 

liquidación financiera, respaldada por un valor rho Spearman de 0,544 

(p < 0.05). En conclusión, se afirmó que un manejo eficiente del 

expediente técnico, la calidad del personal, el adecuado uso de 

maquinaria y equipos, así como una supervisión adecuada, están 

vinculados a prácticas más efectivas en el proceso de liquidación 

financiera en la municipalidad estudiada. 

 

Baltazar y Conza (2021) “Liquidación financiera de obras ejecutadas por 

administración directa y los estados financieros de la municipalidad de 

Ccapi, 2020” desarrollaron una investigación con el fin de analizar cómo 

la liquidación financiera de obras ejecutadas por administración directa 

se relaciona con los estados financieros en una municipalidad. La 

metodología aplicada en esta investigación fue de tipo aplicada, con un 

diseño no experimental, transversal, descriptivo y correlacional. La 

población del estudio constó de 30 servidores públicos, y la muestra se 

seleccionó de la subgerencia de infraestructura desarrollo urbano y rural, 

gerencia municipal, secretaría general, contabilidad y tesorería, con un 

total de 25 servidores públicos, utilizando un muestreo no probabilístico. 

Se aplicó la técnica de encuesta, que fue eficaz y aprobada mediante 

juicio de expertos. Según lo hallado se indicaron una correlación positiva 

considerable entre las dos variables estudiadas. Finalmente, se concluyó 

que se tiene que llevar a cabo la liquidación financiera de las obras 

ejecutadas por administración directa como parte del proceso para la 

reducción de la cuenta 1501 de edificios y estructuras en los estados 

financieros. 

 

Cortez (2022) “Liquidación financiera y eficiencia del gasto público de 

obras por administración directa de la municipalidad distrital de Uchiza, 

2020” llevó a cabo una investigación con el propósito de examinar la 

relación entre la liquidación financiera y el gasto público en obras 
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ejecutadas por administración directa en un municipalidad distrital. La 

metodología aplicada fue cuantitativa, con un nivel descriptivo 

correlacional no experimental. Se utilizó un cuestionario como 

herramienta para recopilar datos de la muestra de estudio constituida por 

miembros de la municipalidad. Según los resultados el gasto público en 

las obras ejecutadas se verifica y concilia en la liquidación financiera. Se 

obtuvo un nivel proporcional de relación de 0,779, indicando una 

correlación positiva de intensidad muy fuerte entre las variables 

estudiadas, evaluadas mediante el coeficiente de correlación de 

Pearson. Se concluyó que la liquidación financiera actúa como un 

documento contable que permite identificar y describir los hechos 

financieros, administrativos y técnicos relacionados con las obras 

ejecutadas en una municipalidad distrital. Además, proporciona una 

evaluación de si el gasto público en estas obras ha cumplido con las 

normativas pertinentes. 

 

Figueroa (2022) “Liquidación financiera y su relación con obras públicas 

por administración directa en la Municipalidad distrital de Kimbiri-Cusco, 

periodo 2022” desarrolló una investigación con el propósito de identificar 

la conexión entre dos aspectos críticos de gestión, a saber, la liquidación 

financiera y la ejecución de obras públicas mediante administración 

directa, en una municipalidad. La metodología aplicada fue de enfoque 

cuantitativo con un diseño no experimental. Se empleó un nivel 

transversal y descriptivo-correlacional. La población constó de 110 

colaboradores, de los cuales se seleccionó una muestra de 40, donde se 

aplicó como instrumento el cuestionario. Según lo hallado, se identificó 

una fuerte relación positiva (Spearman = 0,912) entre las dos variables. 

Y se determinó que, en cuanto a la liquidación financiera, el principal 

desafío radicó en el incumplimiento del presupuesto asignado debido a 

la presencia de costos adicionales en la mayoría de las obras. Mientras 

tanto, en el caso de la variable de obras públicas, el problema principal 

fue la falta de conclusión de las obras en el plazo establecido en el 
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expediente técnico. Así, se llegó a la conclusión de que la relación entre 

ambas variables estudiadas fue significativa. 

 

Fernández (2021) “Liquidación técnica y financiera de las obras 

Ejecutadas por administración directa en la Municipalidad de Lurigancho 

– Chosica” desarrolló una investigación con la finalidad de analizar la 

conexión entre las liquidaciones técnicas y financieras de obras 

realizadas en una municipalidad distrital. La metodología empleada fue 

no experimental, de tipo aplicada y enfoque cuantitativo, la muestra 

considerada en el estudio incluyó al personal de la municipalidad distrital 

que desempeña funciones directas e indirectas en gestión, sumando un 

total de 40 trabajadores. Entre quienes se empleó la técnica de encuesta 

directa, utilizando un cuestionario como instrumento de recopilación de 

datos. Según lo hallado, se reveló un coeficiente de correlación de -

0,015, indicando una correlación positiva considerable. Por ello, se 

concluyó que se rechaza la hipótesis nula, lo que implica que existe 

correlación positiva alta, es decir, existe una relación significativa entre 

las liquidaciones técnicas y financieras de las obras ejecutadas en la 

municipalidad distrital. 

 

Locales o regionales 

Huarcaya (2021) “Inversión pública por administración directa y su 

influencia en la liquidación técnico financiera en la municipalidad distrital 

Coronel Gregorio Albarracín Lanchipa, de Tacna, periodo 2019” con la 

finalidad de analizar el impacto de la inversión pública a través de la 

administración directa en la liquidación técnico-financiera en una 

municipalidad. La investigación fue de naturaleza básica y con un diseño 

no experimental, involucró a una población y muestra de 30 trabajadores 

de diversas áreas, utilizando la técnica de encuesta con un cuestionario 

como instrumento. Según lo hallado, se identificaron obstáculos en las 

liquidaciones técnico-financieras de obras por administración directa. 

Esto se atribuyó a procedimientos que no facilitaron el acceso oportuno 

a la información de las subgerencias involucradas en el proceso de 
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liquidación de una obra, así como a la falta de actualización de la 

directiva interna para las liquidaciones técnico-financieras de las obras 

gestionadas por la municipalidad. En conclusión, se determinó que 

existe una influencia significativa entre la inversión pública realizada 

mediante administración directa y las liquidaciones técnico-financieras 

en la municipalidad.  

 

Rozas (2022) “Ejecución de proyectos de inversión pública y su relación 

con la liquidación financiera de obras ejecutadas por la modalidad de 

administración directa de la Municipalidad Provincial de Tacna, periodo 

2016-2021” con el propósito de examinar si la ejecución de proyectos de 

inversión pública guarda relación con la liquidación financiera de obras 

llevadas a cabo mediante la modalidad de administración directa en una 

municipalidad. La metodología aplicada adoptó un diseño no 

experimental y de tipo longitudinal. La muestra estuvo conformada por el 

100% de la población por ser pequeña, relacionada a la cantidad de 

obras ejecutadas por administración directa, donde se aplicó el análisis 

documental. Según lo hallado, la falta de capacitación generó 

complicaciones en este proceso, en una coordinación deficiente entre 

los ejecutores de proyectos de inversión pública y los responsables de 

la elaboración de la liquidación técnica y financiera. Además, se 

evidenció desconocimiento de los lineamientos técnicos y legales 

relacionados con los procesos de liquidación de proyectos de inversión 

pública ejecutados por administración directa en la municipalidad. En 

consecuencia, se concluye que la ejecución de proyectos de inversión 

pública está vinculada con la liquidación financiera de obras mediante la 

administración directa en la municipalidad. 
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3.2. Bases Teóricas 

 

3.2.1. Variable 1: Liquidación financiera 

Definición de la liquidación financiera 

Lunkes y Grassioli (2022) señalan que la liquidación financiera supone 

el conjunto de actividades y procedimientos destinados a calcular y 

procesar los pagos y entregas resultantes de transacciones financieras. 

Asimismo, abarca la liquidación y la conciliación de posiciones, la 

transferencia de activos y el cierre de contratos, asegurando que todas 

las partes involucradas reciban los recursos o títulos acordados de 

manera oportuna y precisa. 

 

Además, Núñez (2019) sostiene que la liquidación financiera es un 

proceso en el cual las obligaciones financieras se liquidan, generalmente 

a través de la transferencia de efectivo o activos financieros, a fin de 

completar una transacción o contrato financiero, y sirve para la integridad 

y eficiencia de los mercados financieros al garantizar que las partes 

involucradas cumplan con sus compromisos. Asimismo, Araujo (2019) 

indica que la liquidación financiera es el proceso integral de cierre y 

evaluación de un proyecto de construcción, en el que se calculan y 

registran todos los costos y beneficios financieros asociados. 

 

Teorías de la liquidación financiera 

La liquidación financiera se encuentra intrínsecamente relacionada con 

la eficiencia de los mercados financieros. Esta teoría sostiene que los 

precios de los activos financieros incorporan toda la información 

disponible de manera instantánea y reflejan las expectativas del 

mercado. En consecuencia, la liquidación financiera se produce de 

manera eficiente, ya que los participantes se basan en precios que 

reflejan el valor justo de los activos. Los procesos de compensación y 

liquidación actúan como mecanismos que garantizan que las 

transacciones se realicen de manera eficaz, lo que, a su vez, respalda la 

hipótesis de eficiencia del mercado (Estrada, 2019). 
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La perspectiva de Hull sobre la liquidación financiera se centra en su 

papel crucial en la gestión del riesgo en los mercados financieros. Según 

esta teoría, la liquidación no es simplemente un proceso administrativo, 

sino una herramienta fundamental para reducir y controlar los riesgos 

financieros. La conciliación y la transferencia oportuna de activos y 

fondos ayudan a minimizar la exposición al riesgo de contraparte y al 

riesgo de mercado. Además, una gestión eficaz de la liquidación es 

esencial para la prevención de incumplimientos y crisis financieras 

(Miranda et al., 2023). 

 

Según el enfoque de la liquidación financiera en el sistema de pagos 

global, esta es un componente esencial de la infraestructura de pagos, 

garantizando la finalidad y la irrevocabilidad de las transacciones. Esta 

perspectiva sostiene que una liquidación efectiva contribuye a la 

estabilidad y la integridad de los sistemas de pagos, y previene la 

aparición de contagios financieros, además de fortalecer la confianza en 

el sistema financiero internacional. En este sentido, la liquidación 

financiera se convierte en un pilar fundamental para la economía global 

y el comercio internacional (Sabino, 2021). 

 

Dimensiones de la liquidación financiera 

D1: Costo real 

Albornoz (2019) indica que el costo real representa el desembolso 

efectivo que una entidad o individuo incurre al ejecutar una transacción 

financiera o llevar a cabo una actividad económica. Este concepto se 

centra en los gastos reales y se diferencia de los costos contables, ya 

que no considera amortizaciones, depreciaciones u otras partidas no 

monetarias.  

 

Rocha y Delgado (2021) indican que el costo real es el valor de 

oportunidad de los recursos utilizados en una actividad económica y 

abarca tanto los costos monetarios como los costos implícitos, como el 

tiempo y los recursos no financieros. 



  

28 

 

D2: Presupuesto público 

Linarez y Villalobos (2023) señalan que el presupuesto público es un 

instrumento fundamental de la política fiscal que establece las 

asignaciones de recursos financieros por parte del gobierno para 

financiar programas y proyectos gubernamentales, y detalla los ingresos 

previstos, los gastos proyectados y los objetivos estratégicos de la 

administración pública.  

 

Lozano et al. (2020) indican que el presupuesto público es un proceso 

que refleja las preferencias y las prioridades del gobierno y la sociedad. 

Es un mecanismo a través del cual se asignan recursos limitados a 

múltiples áreas.  

 

D3: Dirección y plazos para la ejecución de la obra 

Tapia (2023) sostiene que la dirección y plazos para la ejecución de la 

obra se refieren al conjunto de procesos y prácticas utilizados en la 

gestión de proyectos para planificar, supervisar y controlar la finalización 

exitosa de una obra o proyecto. Esto abarca la definición de los objetivos, 

la asignación de recursos, la programación de actividades, el 

seguimiento de avances y la gestión de los plazos previstos.  

 

Weber y Santos (2021) indican que en el ámbito de la construcción, la 

dirección y los plazos para la ejecución de la obra son básicos en la 

administración de proyectos y se asocia a la coordinación de equipos, la 

gestión de recursos y la supervisión de los tiempos de entrega. 

 

3.2.2. Variable 2: Administración directa 

 

Definición de la administración directa 

Aguilar et al. (2020) indican que la administración directa supone la toma 

de decisiones y la supervisión de actividades dentro de una organización 

por parte de los líderes de nivel superior e implica una participación 
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activa en la toma de decisiones estratégicas y la dirección de los 

recursos y equipos, sin delegar la autoridad de manera significativa.  

Asimismo, Flores (2020) indica que la administración directa es la 

función de dirección que se encarga de la supervisión directa de 

empleados y actividades en la organización y se relaciona como la 

aplicación de principios de gestión, la autoridad y la responsabilidad para 

garantizar que los trabajadores cumplan con sus tareas de acuerdo con 

los objetivos de la empresa.  

 

También, González y Cruz (2020) señalan que la administración directa 

representa la implicación continua del director de proyecto en las tareas 

y procesos esenciales e incluye la asignación de recursos, la toma de 

decisiones estratégicas, el monitoreo del progreso y la resolución de 

problemas.  

 

Teorías de la administración directa 

La teoría de la administración directa de Taylor se centra en la 

supervisión activa de los trabajadores por parte de los gerentes. Así, el 

enfoque científico para la gestión se involucra en la planificación y control 

de las tareas diarias de los empleados. Esta teoría enfatiza la 

importancia de la estandarización de procesos y la toma de decisiones 

basada en datos para aumentar la eficiencia y la productividad 

(Rodrigues y Scopel, 2020). 

 

La teoría de la administración directa, según Hersey y Blanchard, se 

basa en la idea de que los líderes deben adaptar su estilo de gestión a 

la madurez y competencia de sus empleados. Esto implica la supervisión 

activa y directa cuando los empleados son menos competentes y 

maduros en su trabajo. A medida que los empleados desarrollan sus 

habilidades y confianza, los líderes pueden permitir un mayor grado de 

autonomía, y se destaca la importancia de la dirección directa en función 

de las necesidades de los colaboradores (Salas, 2022). 
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En el ámbito de la gestión de proyectos, la administración directa se basa 

en la noción de que el director de proyecto debe estar profundamente 

involucrado en la planificación, ejecución y supervisión de todas las 

actividades del proyecto. Este enfoque resalta la importancia de la toma 

de decisiones directas en la asignación de recursos, la programación de 

tareas y la resolución de problemas (López, 2023). 

 

Dimensiones de la administración directa 

D1: Asignación presupuestal 

Palacios (2018) indica que la asignación presupuestal es el proceso de 

distribución de recursos financieros específicos aprobados en un 

presupuesto para cumplir con los objetivos y actividades planificadas de 

una organización. Esta distribución se realiza de manera detallada, 

considerando las diferentes áreas, proyectos o actividades dentro de la 

organización. 

 

Quispe y Zevallos (2019) sostienen que en el ámbito gubernamental, la 

asignación presupuestal se refiere a la asignación de recursos públicos 

a programas y proyectos específicos en el marco de un presupuesto 

estatal. Esta asignación sigue procesos políticos y técnicos, y es 

fundamental para determinar las prioridades y los objetivos del gobierno, 

además de impactar directamente en la capacidad del Estado para llevar 

a cabo sus funciones y políticas públicas. 

 

D2: Capacidad operativa 

Rodríguez y Béjar (2022) señalan que la capacidad operativa se refiere 

a la habilidad de una organización para desplegar eficientemente sus 

recursos, procesos y habilidades en la ejecución de sus actividades y 

estrategias. Esta capacidad se manifiesta en la eficacia de la 

organización para producir bienes y servicios, gestionar sus operaciones 

diarias y adaptarse a cambios en su entorno.  
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López (2020) indica que en el ámbito de la manufactura, la capacidad 

operativa se refiere a la capacidad de una empresa para producir bienes 

de manera eficiente y competitiva, y esto implica la eficacia en la gestión 

de la producción, el uso eficiente de recursos, y la flexibilidad para 

adaptarse a las demandas cambiantes del mercado.  

 

D3: Expediente técnico 

Medina (2021) señala que en el expediente técnico es un conjunto de 

documentos detallados que describen las especificaciones técnicas, los 

planos, los costos y otros detalles relevantes de un proyecto, obra o 

iniciativa. Este conjunto de documentos se utiliza como base para la 

ejecución de un proyecto, proporcionando información precisa y 

completa que guía la construcción o implementación.  

 

Munsibay et al. (2019) indican que, en ingeniería y gestión de proyectos, 

el expediente técnico es un documento que detalla todas las 

especificaciones técnicas y requisitos necesarios para la ejecución de un 

proyecto. Este archivo contiene información detallada sobre diseño, 

materiales, costos, cronograma y otros aspectos técnicos. 

 

3.3. Marco conceptual 

 

Costo 

Desembolso utilizado para la producción de un bien o servicio específico 

(Vidal, 2010). 

 

Control 

Proceso que consiste en verificar el desempeño de las distintas áreas de 

una empresa (Cruz, 2018). 

 

Gasto 

Egreso o salida de dinero que una organización debe asumir (Rojas et 

al., 2021). 
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Inventario 

Bienes tangibles, materias primas, productos, accesorios, etc., usados 

para la venta en un negocio u organización (Carreño, 2018). 

 

Liquidación técnica - financiera 

Es un procedimiento técnico administrativo para determinar el costo final 

de la obra y sus componentes para el registro en la información 

financiera y la incorporación de los bienes al patrimonio de la entidad 

(MIDIS, 2020).  

 

Producción 

Elaboración o fabricación de productos por medio de un proceso de 

trabajo (Vidal, 2010). 

 

Proveedor 

Individuo o empresa que provee o abastece de lo necesario para una 

finalidad específica (Rocha et al., 2021). 

 

Proyecto de inversión 

Son intervenciones temporales que se financian total o parcialmente con 

recursos públicos, destinados a la formación de capital físico, humano, 

natural, institucional y/o intelectual que tenga como propósito crear, 

ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de producción de bienes y/o 

servicios (MIDIS, 2020). 
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IV. METODOLOGÍA 

 

4.1. Tipo y nivel de la investigación 

 

Enfoque 

El enfoque de la investigación fue cuantitativo, porque fue un estudio 

riguroso, donde se desprendieron tanto preguntas como objetivos que 

buscaron ser medidos en un contexto determinado, esto significa que los 

resultados fueron medibles y se corroboraron por información numérica, 

es decir, mediante la estadística (Carrasco, 2019). 

 

Tipo 

El tipo de investigación fue básica, ya que se presentó sin fines prácticos 

inmediatos y, por ello, incrementó el conocimiento del tema. Por eso, con 

esta investigación se explicó como un conjunto de actividades que están 

encaminadas, consiguieron ampliar el conocimiento con precisión y 

objetividad (Carrasco, 2019). 

 

Nivel 

El nivel de la presente investigación fue correlacional, porque se 

persigue determinar el grado en el cual las variaciones en uno o varios 

factores son concomitantes con la variación en otro u otros factores, al 

respecto, la investigación fue correlacional porque tuvo como 

características el estudio a profundidad de una unidad de observación, 

considerando características y procesos específicos o el 

comportamiento de esa unidad (Carrasco, 2019). 

 

4.2. Diseño de Investigación 

 

En este estudio se empleó un diseño no experimental-transversal, en 

línea con la propuesta de Carrasco (2019), con el objetivo de abordar la 

problemática y proporcionar una descripción precisa de la situación 

actual de la población, sin realizar modificaciones o intervenciones. 
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Figura 1  

Diseño de investigación 

 

Nota. Tomado de Hernández y Mendoza (2018). 

 

Donde se debe entender que cada símbolo representa: 

M : Muestra de estudio  

Ox : Liquidación financiera 

Oz : Administración directa 

r : Correlación entre las variables 

 

4.3. Hipótesis general y específicas 

 

4.3.1. Hipótesis general 

H1: Existe relación significativa entre la liquidación financiera y la 

administración directa de obras públicas en la municipalidad distrital de 

Ilabaya durante el periodo 2023. 

 

H0: No existe relación significativa entre la liquidación financiera y la 

administración directa de obras públicas en la municipalidad distrital de 

Ilabaya durante el periodo 2023. 

4.3.2. Hipótesis específicas 

 

H.E.1:  

Existe relación significativa entre la liquidación financiera y la asignación 

presupuestal en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 

2023. 
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H.E.2:  

Existe relación significativa entre la liquidación financiera y la capacidad 

operativa en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023. 

 

H.E.3:  

Existe relación significativa entre la liquidación financiera y el expediente 

técnico en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023. 

 

4.4. Identificación de las variables 

 

Variable 1: Liquidación financiera 

 

Dimensiones:  

Las dimensiones consideradas en esta variable han sido el costo real, el 

presupuesto público y la dirección y plazos para la ejecución de la obra. 

 

Variable 2: Administración directa 

 

Dimensiones:  

Las dimensiones consideradas en esta variable han sido la asignación 

presupuestal, la capacidad operativa y el expediente técnico. 
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4.5. Matriz de operacionalización de variables 

 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS 
ESCALA DE 

VALORES 
NIVEL Y RANGOS 

TIPO DE 

VARIABLE 

ESTADÍSTICA 

Liquidación 

financiera 
Costo real 

• Costo directo 

• Costo indirecto 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 

7, 8, 9, 10 

Ordinal  

Inicio 

(10 – 23) 

 

Proceso 

(24 – 37) 

 

Logrado 

(38 – 50) 

Cuantitativa 

Presupuesto 

público 

• Sistema Nacional de 

Presupuesto Público 

• Gasto público 

Dirección y plazos 

para la ejecución 

de la obra 

• Dirección técnica 

• Ejecución en el plazo 

determinado 

• Resolución de 

aprobación y cierre 

contable 

 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS 
ESCALA DE 

VALORES 
NIVEL Y RANGOS 

TIPO DE 

VARIABLE 

ESTADÍSTICA 

Administración 

directa 

Asignación 

presupuestal  

• Gasto corriente 

• Programación de 

recursos 

11, 12, 13, 14, 

15, 16, 17, 18, 

19, 20 

Ordinal  

Bajo 

(10 – 23) 

Cuantitativa 
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Capacidad 

operativa 

• Equipo de trabajo 

• Personal técnico y 

especialistas 

• Bienes y servicios 

Regular 

(24 – 37) 

 

Alto 

(38 – 50) Expediente técnico • Normativa técnica 

• Gastos directos 

• Gastos indirectos 
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4.6. Población – Muestra 

 

Población 

Respecto a la población, de acuerdo con Hernández y Mendoza 

(2018) se debe entender como la agrupación de varios elementos que 

se relacionan dentro de un mismo ambiente sociocultural, es decir, un 

ámbito donde se desarrolla la indagación científica. Así, la población 

estudiada estuvo compuesta por 120 trabajadores de la Sub Gerencia 

de Inversiones Públicas de la municipalidad Distrital de Ilabaya. 

 

Muestra 

La muestra se debe entender como una porción poblacional que 

recoge la data de interés en la investigación (Hernández y Mendoza, 

2018). De este modo, se empleó la muestra de estudio de acuerdo 

con la cantidad total de trabajadores de la municipalidad, por ello, para 

determinar la cantidad, se utilizó la siguiente fórmula de poblaciones 

finitas: 

n =
𝑧2  𝜎2𝑁

(𝑁 − 1)𝐸2 + 𝑧2𝜎2

 

 

Reemplazando con los datos: 

n =
(1.96)2  (0.5)2150

150(0.05)2 + (1.96)2(0.5)2

 

 

Donde:  

z = 1.96 para un nivel de confianza: 1-α= 95%. 

𝜎2= 0,5 desviación estándar de la población conseguida en la 

aplicación del instrumento a la población. 

N = 120 trabajadores de una municipalidad. 

E = 0,05 (5%).  

 

Por lo tanto, la muestra estuvo conformada por 92 trabajadores de la 

municipalidad distrital de Ilabaya. 
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Muestreo 

Hernández y Mendoza (2018) sostienen que el muestreo alude a un 

proceso de selección que se realiza dentro de un contexto para 

obtener un subconjunto, que significó una representación apropiada 

de interés en la que se pudo recoger la información correspondiente 

a la problemática en esta investigación. En concordancia con el 

contexto, se seleccionó una muestra de trabajadores de la 

municipalidad. Así, el método de muestreo utilizado fue probabilístico, 

lo que permitió seleccionar de manera aleatoria a 92 trabajadores 

para participar en el estudio. 

 

4.7. Técnicas e instrumentos de recolección de información 

 

Técnica 

Respecto a la recopilación de datos, Hernández y Mendoza (2018) 

indican que esto significa utilizar una variedad de herramientas para 

analizar en función de la información necesaria en el momento de la 

solicitud. Por lo tanto, en esta investigación se utilizó la encuesta como 

técnica de recopilación de datos, ya que esta herramienta permitió 

obtener información que puede revelar la relación entre variables. 

 

Instrumento 

Se consideró importante emplear como instrumento el cuestionario, 

siguiendo las indicaciones de Hernández y Mendoza (2018), quienes 

señalan que este instrumento recopila datos en una situación 

establecida para la investigación. 

 

Así, este instrumento utilizado consistió en un cuestionario 

estructurado, en primer instrumento constó de 10 ítems para evaluar 

la Liquidación financiera construido por Gómez (2021), quien validó el 

instrumento mediante un doctor experto sobre la temática y también 

halló el alfa de Cronbach que fue ,853, por lo que se señaló que este 

coeficiente resulta de “muy alta confiabilidad”. 
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El segundo instrumento estuvo conformado por 10 ítems para evaluar 

la Administración directa. Estos ítems se presentaron en forma de 

preguntas con respuestas cerradas y se calificaron utilizando una 

escala de Likert y opciones de respuesta. Este instrumento fue 

elaborado por Altamirano (2021), quien realizó la validez mediante 

juicio de expertos y la confiabilidad se halló mediante el alfa de 

Cronbach que fue ,914, siendo “muy alta confiabilidad”. 

 

4.8. Técnicas de análisis y procesamiento de datos 

 

La investigación empezó con la búsqueda exhaustiva de revistas, 

libros y artículos relevantes como base para el desarrollo del estudio. 

Una vez establecida la propuesta, se procedió a aplicar dos 

cuestionarios validados y confiables. La muestra de estudio otorgó su 

autorización y aprobación para el uso de sus datos, incluyendo sus 

respuestas al instrumento. Este instrumento fue aplicado entre los 

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Ilabaya de manera 

presencial para recopilar las respuestas. Así, con estos datos 

recopilados se realizó una prueba piloto para evaluar la confiabilidad 

de la muestra seleccionada antes de procesar todos los resultados 

obtenidos.  

 

En relación con el análisis de los datos, se procedió al procesamiento 

de toda la información utilizando técnicas estadísticas. Para ello, se 

creó una base de datos utilizando Excel y se utilizó el software 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) en su versión 26. 

Además, se aplicó la prueba de normalidad para verificar la 

distribución de los datos y se empleó la prueba de correlación del 

coeficiente de Spearman para evaluar la relación entre las variables 

estudiadas. Por ello, los resultados obtenidos se presentaron en 

tablas y figuras, utilizando técnicas descriptivas e inferenciales que 

facilitaron la visualización de las relaciones entre las variables.  
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V. RESULTADOS 

 

5.1. Presentación de Resultados 

Tabla 1  

Liquidación financiera y sus dimensiones 

  V1: 

Liquidación 

financiera 

D1: Costo 

real 

D2: Presupuesto 

público 

D3: Dirección y 

plazos para le 

ejecución de la 

obra 

  f % f % f % f % 

Inicio 17 18.5 3 3.3 27 29.3 18 19.6 

Proceso 44 47.8 59 64.1 32 34.8 70 76.1 

Logrado 31 33.7 30 32.6 33 35.9 4 4.3 

Total 92 100.0 92 100.0 92 100.0 92 100.0 

 

Figura 2  

Porcentaje de la liquidación financiera y sus dimensiones 
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Tabla 2  

Administración directa y sus dimensiones 

  V2: 

Administración 

directa 

D1: Asignación 

presupuestal 

D2: Capacidad 

operativa 

D3: Expediente 

técnico 

  f % f % f % f % 

Bajo 12 13.0 21 22.8 8 8.7 7 7.6 

Regular 59 64.1 58 63.0 65 70.7 56 60.9 

Alto 21 22.8 13 14.1 19 20.7 29 31.5 

Total 92 100.0 92 100.0 92 100.0 92 100.0 

 

Figura 3  

Porcentaje de la liquidación financiera y sus dimensiones 
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5.2. Interpretación de resultados 

 

En comparación de la tabla 1 y figura 2, se observa que las dimensiones 

de la variable liquidación financiera, se destacaron en un nivel en 

proceso, las dimensiones Costo real (64.1%) y Dirección y plazos para 

le ejecución de la obra (76.1%); en cambio, en el nivel logrado solamente 

destacó la dimensión Presupuesto público (35.9%). También se 

comprobó que la dimensión Costo real fue la que presentó el menor 

porcentaje en el nivel inicio (3.3%), según los trabajadores de la 

municipalidad distrital de Ilabaya. 

 

Asimismo, en la tabla 2 y corroborado en la figura 3 se observa que las 

dimensiones de la variable liquidación financiera, se destacaron en un 

nivel regular, las dimensiones Asignación presupuestal (64.1%), 

Capacidad operativa (70.7%) y Expediente técnico (60.9%). Así también 

se comprobó que la dimensión Capacidad operativa y Expediente 

técnico tuvieron los menores porcentajes en el nivel bajo, siendo 8.7% y 

7.6% respectivamente.  

 

Por eso, en la distribución de las variables ha destacado, en el caso de 

la liquidación financiera el nivel en proceso según el 47.8% y respecto 

de la variable administración directa se configuro en un nivel regular 

expresado en un 64.1% de los trabajadores.   
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VI. ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS 

 

6.1. Análisis inferencial 

 

Tabla 3  

Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov 

 Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Liquidación 

financiera 

,140 92 ,000 

Administración 

directa 

,156 92 ,000 

Nota. a. Corrección de significación de Lilliefors. 

 

En la tabla 3 se exhibe el resultado del análisis de la prueba de normalidad, ya que 

la población conformada por los trabajadores de la municipalidad distrital de Ilabaya 

supera los 92 casos. En este sentido, se optó por el empleo de la prueba de 

normalidad Kolmogorov-Smirnov. Así, el valor de significancia bilateral arrojó 

resultados inferiores a un p-valor de 0,05, indicando que los datos no siguen una 

distribución normal. Por lo tanto, se optó por aplicar la prueba no paramétrica de 

Rho de Spearman para abordar las hipótesis planteadas en esta investigación. 
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Hipótesis general  

Ha: Existe relación significativa entre la liquidación financiera y la administración 

directa de obras públicas de administración directa en la municipalidad distrital de 

Ilabaya durante el periodo 2023. 

H0: No existe relación significativa entre la liquidación financiera y la administración 

directa de obras públicas en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 

2023. 

 

Tabla 4  

Correlación entre la liquidación financiera y la administración directa  

 Liquidación 

financiera 

Administración 

directa 

Rho de 

Spearman 

Liquidación 

financiera 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,604** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 92 92 

Administración 

directa 

Coeficiente de 

correlación 

,604** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 92 92 

Nota. **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 4 se muestran los resultados del coeficiente de correlación de Spearman 

que evaluó la relación entre la liquidación financiera y la administración directa de 

obras públicas en la municipalidad distrital de Ilabaya.  Con respecto a estas 

variables, se obtuvo un valor de 0,604, lo que indica una correlación positiva media. 

Esto implica que el 60% de los trabajadores de la municipalidad presentan este 

porcentaje. 

 

Además, de acuerdo con la hipótesis general, se registra un valor p < 0,005 (p = 

0,000). Como resultado, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

alternativa. Por lo tanto, se confirma la existencia de una relación significativa entre 

la liquidación financiera y la administración directa de obras públicas en la 

municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023.  
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Hipótesis específica 1 

Ha: Existe relación significativa entre la liquidación financiera y la asignación 

presupuestal en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023. 

H0: No existe relación significativa entre la liquidación financiera y la asignación 

presupuestal en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023. 

 

Tabla 5  

Correlación entre la liquidación financiera y la asignación presupuestal 

 Liquidación 

financiera 

Asignación 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Liquidación 

financiera 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,796** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 92 92 

Asignación 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,796** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 92 92 

Nota. **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 5 se muestran los resultados del coeficiente de correlación de Spearman 

que evaluó la relación entre la liquidación financiera y la asignación presupuestal 

en la municipalidad distrital de Ilabaya. Con respecto a esta variable y su dimensión, 

se obtuvo un valor de 0,796, lo que indica una correlación positiva considerable. 

Esto implica que el 80% de los trabajadores de la municipalidad presentan este 

porcentaje. 

 

Asimismo, de acuerdo con la primera hipótesis específica, se registra un valor p < 

0,005 (p = 0,000). Entonces, como resultado se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alternativa. Por lo tanto, se confirma la existencia de una relación 

significativa entre la liquidación financiera y la asignación presupuestal en la 

municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023. 
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Hipótesis específica 2 

Ha: Existe relación significativa entre la liquidación financiera y la capacidad 

operativa en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023. 

H0: No existe relación significativa entre la liquidación financiera y la capacidad 

operativa en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023. 

 

Tabla 6  

Correlación entre la liquidación financiera y la capacidad operativa 

 Liquidación 

financiera 

Capacidad 

operativa 

Rho de 

Spearman 

Liquidación 

financiera 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,565** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 92 92 

Capacidad 

operativa 

Coeficiente de 

correlación 

,565** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 92 92 

Nota. **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 6 se muestran los resultados del coeficiente de correlación de Spearman 

que evaluó la relación entre la liquidación financiera y la capacidad operativa en la 

municipalidad distrital de Ilabaya. Con respecto a esta variable y su dimensión, se 

obtuvo un valor de 0,565, lo que indica una correlación positiva media. Esto implica 

que el 57% de los trabajadores de la municipalidad presentan este porcentaje. 

 

También, de acuerdo con la segunda hipótesis específica, se registra un valor p < 

0,005 (p = 0,000). Así, como resultado se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alternativa. Por lo tanto, se confirma la existencia de una relación 

significativa entre la liquidación financiera y la capacidad operativa en la 

municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023. 
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Hipótesis específica 3 

Ha: Existe relación significativa entre la liquidación financiera y el expediente 

técnico en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023. 

H0: No existe relación significativa entre la liquidación financiera y el expediente 

técnico en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023. 

 

Tabla 7  

Correlación entre la liquidación financiera y el expediente técnico 

 Liquidación 

financiera 

Expediente 

técnico 

Rho de 

Spearman 

Liquidación 

financiera 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,509** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 92 92 

Expediente 

técnico 

Coeficiente de 

correlación 

,509** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 92 92 

Nota. **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 7 se muestran los resultados del coeficiente de correlación de Spearman 

que evaluó la relación entre la liquidación financiera y el expediente técnico en la 

municipalidad distrital de Ilabaya. Con respecto a esta variable y su dimensión, se 

obtuvo un valor de 0,509, lo que indica una correlación positiva media. Esto implica 

que el 50% de los trabajadores de la municipalidad presentan este porcentaje. 

 

Además, de acuerdo con la tercera hipótesis específica, se registra un valor p < 

0,005 (p = 0,000). Como resultado, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alternativa. Por lo tanto, se confirma la existencia de una relación 

significativa entre la liquidación financiera y el expediente técnico en la 

municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023. 
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VII. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

7.1. Comparación de resultados 

 

De acuerdo con el objetivo general de investigación, se determinó que la 

relación entre la liquidación financiera y la administración directa de 

obras públicas  en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 

2023, de acuerdo con el coeficiente de correlación de Spearman (rho = 

0,604) señaló una correlación positiva media entre un 60% de los 

trabajadores de la municipalidad. Este resultado coincide con el estudio 

de Rozas (2022) donde se halló una falta de capacitación que generó 

complicaciones en este proceso, en una coordinación deficiente entre 

los ejecutores de proyectos de inversión pública.  

 

Además, el estudio realizado por Riofrío et al. (2023) evidenció una falta 

de financiamiento propio y la persistencia de pérdidas. Asimismo, 

Palomino y Raymundo (2023) indicaron que existió una relación 

significativa entre las obras ejecutadas por administración directa y la 

liquidación financiera, según el valor rho Spearman de 0,544.  

 

En la conceptualización, Lunkes y Grassioli (2022) señalan que la 

liquidación financiera supone el conjunto de actividades y 

procedimientos destinados a calcular y procesar los pagos y entregas 

resultantes de transacciones financieras. Asimismo, Flores (2020) 

respecto de la administración directa se trabaja en función de la dirección 

que se encarga de la supervisión directa de empleados y actividades 

como la aplicación de principios de gestión, autoridad y responsabilidad 

para garantizar que los trabajadores cumplan con sus tareas dentro de 

la empresa.  

 

En esta situación, la liquidación financiera se encuentra intrínsecamente 

relacionada con la eficiencia de los mercados financieros. Esta teoría 

según Estrada (2019) sostiene que los precios de los activos financieros 
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incorporan toda la información disponible de manera instantánea y 

reflejan las expectativas del mercado. A ello se añade la teoría de la 

administración directa de Taylor que en términos de Rodrigues y Scopel 

(2020) se centra en la supervisión activa de los trabajadores por parte 

de los gerentes. Por ello, esta teoría enfatiza la importancia de la 

estandarización de procesos y la toma de decisiones basada en datos 

para aumentar la eficiencia y la productividad. 

 

Asimismo, según el primer objetivo específico de investigación, se 

determinó que la relación entre la liquidación financiera y la asignación 

presupuestal en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 

2023, de acuerdo con el coeficiente de correlación de Spearman (rho = 

0,796) señaló una correlación positiva considerable entre un 80% de los 

trabajadores de la municipalidad distrital de Ilabaya. 

 

Ello no coincide con la investigación de Fernández (2021) que reveló un 

coeficiente de correlación de -0,015, indicando una correlación positiva 

considerable, pero implicó la existencia correlación positiva alta. 

Además, Anrango (2023) en su estudio reveló deficiencias, 

principalmente, con la asignación presupuestal y también en las 

actividades de control, inconsistencias en los registros contables y 

problemas en la gestión de la documentación respaldatoria. 

 

Entonces, señala Palacios (2018) que la asignación presupuestal es el 

proceso de distribución de recursos financieros específicos aprobados 

en un presupuesto para cumplir con los objetivos y actividades 

planificadas de una organización. Asimismo, Quispe y Zevallos (2019) 

sostienen que en el ámbito gubernamental, la asignación presupuestal 

se refiere a la asignación de recursos públicos a programas y proyectos 

específicos en el marco de un presupuesto estatal.  

 

Además, según el segundo objetivo específico de investigación, se 

determinó que la relación entre la liquidación financiera y la capacidad 
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operativa en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023, 

de acuerdo con el coeficiente de correlación de Spearman (rho = 0,565) 

señaló una correlación positiva media entre un 57% de los trabajadores 

de la municipalidad. Se coincide con Figueroa (2022) que identificó una 

fuerte relación positiva (Spearman = 0,912) y también señaló que esta 

relación fue significativa. También, Sepúlveda (2023) explicó que los 

motivos fundamentales, radican en su capacidad operativa, por lo que 

una mala gestión y la administración inadecuada repercutirá en sus 

recursos. 

 

En esta situación, Rodríguez y Béjar (2022) señalan que la capacidad 

operativa se refiere a la habilidad de una organización para desplegar 

eficientemente sus recursos, procesos y habilidades en la ejecución de 

sus actividades y estrategias. Esta capacidad expresa López (2020) que 

en el ámbito de la manufactura, la capacidad operativa se refiere a la 

capacidad de una empresa para producir bienes de manera eficiente y 

competitiva del mercado.  

 

También, según el tercer objetivo específico de investigación, se 

determinó que la relación entre la liquidación financiera y el expediente 

técnico en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el periodo 2023, 

de acuerdo con el coeficiente de correlación de Spearman (rho = 0,509) 

señaló una correlación positiva media entre un 50% de los trabajadores 

de la municipalidad.  

 

Así, Cortez (2022) obtuvo un nivel proporcional de relación de 0,779, 

indicando una correlación positiva muy fuerte, por lo que no coincide con 

los resultados hallados. Además, Baltazar y Conza (2021) indicaron una 

correlación positiva considerable, señalando que un expediente técnico 

es fundamental para llevar a cabo la liquidación financiera de las obras 

dentro del proceso estructural. 
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Asimismo, de acuerdo con la conceptualización de Medina (2021) se 

debe entender que el expediente técnico es un conjunto de documentos 

detallados que describen las especificaciones técnicas, los planos, los 

costos y otros detalles relevantes de un proyecto, obra o iniciativa. Se 

agrega lo señalado por Munsibay et al. (2019) quienes indican que, el 

expediente técnico es un documento que detalla todas las 

especificaciones técnicas y requisitos necesarios para la ejecución de un 

proyecto.  
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CONCLUSIONES 

 

Primera: 

Se concluyó que existe relación significativa (p = 0,000) entre la liquidación 

financiera y la administración directa  de obras públicas en la municipalidad distrital 

de Ilabaya durante el periodo 2023 que según el coeficiente de correlación de 

Spearman obtuvo un valor de 0,604 que indica una correlación positiva media.  

 

Segunda: 

Se concluyó que existe relación significativa (p = 0,000) entre la liquidación 

financiera y la asignación presupuestal en la municipalidad distrital de Ilabaya 

durante el periodo 2023 que según el coeficiente de correlación de Spearman 

obtuvo un valor de 0,796 que indica una correlación positiva considerable.  

 

Tercera: 

Se concluyó que existe relación significativa (p = 0,000) entre la liquidación 

financiera y la capacidad operativa en la municipalidad distrital de Ilabaya durante 

el periodo 2023 que según el coeficiente de correlación de Spearman obtuvo un 

valor de 0,565 que indica una correlación positiva media.  

 

Cuarta: 

Se concluyó que existe relación significativa (p = 0,000) entre la liquidación 

financiera y el expediente técnico en la municipalidad distrital de Ilabaya durante el 

periodo 2023 que según el coeficiente de correlación de Spearman obtuvo un valor 

de 0,509 que indica una correlación positiva media.  
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RECOMENDACIONES 

 

Primera: 

Se recomienda a la municipalidad distrital de Ilabaya realizar la correcta asignación 

presupuestal con la finalidad de cumplir con el proceso de liquidación de obra, a fin 

de que se garantice la entrega del informe final de obra según el cronograma 

asignado por la entidad. 

 

Segunda: 

Se recomienda que dentro de los procesos internos, se trabajen las constantes 

deficiencias respecto del control de las obras, a fin de se puedan realizar y cumplir 

las normas, todo ello bajo la directiva que regula la liquidación de obras públicas 

ejecutadas por administración directa dentro de la municipalidad distrital de Ilabaya. 

 

Tercera: 

Se recomienda a la municipalidad realizar capacitación continua entre sus 

empleados administrativos, así como de los responsables de la ejecución de las 

obras públicas, con el fin de regular la entrega de las obras terminadas a los 

sectores pertinentes, a fin de lograr mejores inversiones dentro de la localidad.   

 

Cuarta: 

Se recomienda a las autoridades competentes buscar otras alternativas, esto para 

facilitar el proceso de gestión y, sobre todo, el tiempo comprendido dentro de la 

liquidación de las obras ejecutadas por administración directa. Así, esta orientación 

podrá sugerir un desarrollo óptimo en la ejecución de las obras.  



  

55 

 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 

 

Aguilar, C., Palomino, G., & Suarez, H. (2020). Calidad de gestión administrativa 

financiera en las municipalidades, 2020. Ciencia Latina Revista Científica 

Multidisciplinar, 4(2), 613-634. doi:10.37811/cl_rcm.v4i2.104 

Albornoz, D. (2019). Control interno y su incidencia en la gestión de obras en 

Municipalidades Distritales de Pachitea - Huánuco. Gaceta Científica, 5(2), 

122-128. doi:10.46794/gacien.5.2.695 

Altamirano, M. (2021). Liquidación financiera y administración directa en la 

Municipalidad Provincial de Urubamba - Cusco, año 2020 [Tesis de 

licenciatura, Universidad César Vallejo]. 

https://hdl.handle.net/20.500.12692/65275 

Anrango, S. (2023). Análisis del registro, manejo, liquidación y control de anticipos 

de fondos en el gobierno autónomo descentralizado parroquial rural San 

Rafael, por el período comprendido entre el 01 de enero de 2018 al 30 de 

junio del 2021. [Tesis de licenciatura, Universidad Técnica del Norte]. 

http://repositorio.utn.edu.ec/handle/123456789/13874 

Araujo, R. (2019). Adoção do target costing na construção e sua aplicação em obras 

públicas: evidências da literatura. Revista técnico científica, 12(11), 1-15. 

https://revistatecie.crea-pr.org.br/index.php/revista/article/view/512 

Baltazar, R., & Conza, S. (2021). Liquidación financiera de obras ejecutadas por 

administración directa y los estados financieros de la municipalidad de Ccapi, 

2020. [Tesis de licenciatura, Universidad César Vallejo]. 

https://hdl.handle.net/20.500.12692/68073 

Banco Intermaericano de Desarrollo. (16 de noviembre de 2022). ¿Qué impacto 

creamos? BID: https://www.iadb.org/es/project-search 

Banco Mundial. (15 de mayo de 2023). Inversión privada en infraestructura: ¿cuál 

es la situación actual? Blog Voces: 

https://blogs.worldbank.org/es/voces/inversion-privada-en-infraestructura-



  

56 

 

cual-es-la-situacion-

actual#:~:text=Los%20compromisos%20del%20sector%20privado,23%20

%25%20en%20comparaci%C3%B3n%20con%202021. 

Carrasco, S. (2019). Metodología de la Investigación Científica. Editorial San 

Marcos. 

Carreño, A. (2018). Cadena de suministro y logística. Fondo Editorial de la PUCP. 

CEPAL. (19 de noviembre de 2022). Estudio Económico de América Latina y el 

Caribe 2022: dinámica y desafíos de la inversión para impulsar una 

recuperación sostenible e inclusiva. Desarrollo económico: 

https://www.cepal.org/es/publicaciones/48077-estudio-economico-america-

latina-caribe-2022-dinamica-desafios-la-inversion 

CEPLAN. (22 de julio de 2022). Ciclo de planeamiento estratégico para la mejora 

continua. CEPLAN: https://www.ceplan.gob.pe/ciclo-de-planeamiento-

estrategico-para-la-mejora-continua/ 

Contraloría General de la República. (11 de diciembre de 2019). informe Ejecutivo 

Semestral de Gestión. CGR: 

https://doc.contraloria.gob.pe/documentos/INFORME_GESTION_JUL-

DIC_2019.pdf 

Cortez, T. (2022). Liquidación financiera y eficiencia del gasto público de obras por 

administración directa de la municipalidad distrital de Uchiza, 2020. [Tesis 

de licenciatura, Universidad de Huánuco]. 

http://repositorio.udh.edu.pe/123456789/3346 

Cruz, A. (2018). Fundamentos de control y gestión de inventarios. IC Editorial. 

Dos Santos, S., Singh, J., Thulasiram, R., Kamali, S., Sirico, L., & Loud, L. (2022). 

A New Era of Blockchain-Powered Decentralized Finance (DeFi) - A Review. 

IEEE, 15(12), 1-15. doi:10.1109/COMPSAC54236.2022.00203 

Erazo, M. (2022). Propuesta metodológica para el mejoramiento de los procesos 

de liquidación de entidades financieras a través de la identificación de 



  

57 

 

riesgos. [Tesis de maestría, Universidad Andina Simón Bolívar]. 

http://hdl.handle.net/10644/9249 

Estrada, S. (2019). Gestión municipal factor determinante en el desarrollo de la 

Municipalidad Provincial de Cotabambas: 2013-2016. [Tesis de maestría, 

Universidad Nacional San Antonio de Abad del Cusco]. 

https://repositorio.unsaac.edu.pe/handle/20.500.12918/4093 

Fernández, V. (2021). Liquidación técnica y financiera de las obras Ejecutadas por 

administración directa en la Municipalidad de Lurigancho – Chosica. [Tesis 

de maestría, Universidad César Vallejo]. 

https://hdl.handle.net/20.500.12692/67364 

Figueroa, Y. (2022). Liquidación financiera y su relación con obras públicas por 

administración directa en la Municipalidad distrital de Kimbiri-Cusco, periodo 

2022. [Tesis de licenciatura, Universidad César Vallejo]. 

https://hdl.handle.net/20.500.12692/95810 

Flores, M. (2020). Control interno y gestión municipal en la Municipalidad Provincial 

de Casma. 2020. [Tesis de maestría, Universidad César Vallejo]. 

https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/48287 

Gómez, J. (2021). Auditoría de Cumplimiento y la Gestión de la Liquidación 

Financiera de Obras en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2020. [Tesis de 

licenciatura, Univseridad César Vallejo]. 

https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/70474 

González, R., & Cruz, K. (2020). Contraloría financiera en la contratación pública. 

Una revisión de los contratos de obras públicas del estado Venezolano. 

Inquietud Empresarial, 20(1), 43-58. doi:10.19053/01211048.9716 

Hernández, R., & Mendoza, C. (2018). Metodología de la Investigación. Las rutas 

cuantitativa, cualitativa y mixta. McGraw-Hill. 

Huarcaya, A. (2021). inversión pública por administración directa y su influencia en 

la liquidación técnico financiera en la municipalidad distrital Coronel Gregorio 

Albarracín Lanchipa, de Tacna, periodo 2019. [Tesis de licenciatura, 



  

58 

 

Universidad Latinoamericana Cima]. 

http://repositorio.ulc.edu.pe/handle/ULC/192 

Linarez, J., & Villalobos, O. (2023). Inversión pública para el crecimiento de los 

gobiernos locales: revisión sistemática. Ciencia Latina Revista Científica 

Multidisciplinar, 7(3), 1249-1262. doi:10.37811/cl_rcm.v7i3.6268 

López, F. (2020). El retorno de la inversión en las relaciones públicas, una revisión 

bibliográfica. Revista Internacional de Relaciones Públicas, 10(20), 71-90. 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7761709 

López, M. (2023). Salud pública en Ecuador como factor de desarrollo social: una 

revisión bibliográfica. Revista Científica Arbitrada en Investigaciones de la 

Salud GESTAR, 6(12), 2-32. doi:10.46296/gt.v6i12.0110 

Lozano, E., Amasifuén, M., & Luna, E. (2020). Control interno y gestión 

administrativa de la municipalidad provincial de Picota. Balances, 8(11), 5-

13. 

Lunkes, H., & Grassioli, G. (18 de agosto de 2022). Metodologia bim em obras de 

infraestrutura: uma revisão sistemática. Research Gate: 

https://www.researchgate.net/profile/Helena-Lunkes-

Strieder/publication/362752837_Metodologia_BIM_em_obras_de_infraestru

tura_uma_revisao_sistematica/links/62fd859aeb7b135a0e414244/Metodolo

gia-BIM-em-obras-de-infraestrutura-uma-revisao-sistematica.pdf 

Medina, J. (2021). Los proyectos especiales de inversión pública y el modelo de 

ejecución de inversiones públicas: revisión de las herramientas que pueden 

emplearse para mejorar las contrataciones del Estado. Derecho 

Administrativo y Contrataciones Públicas, 45(62), 131-151. 

doi:10.18800/iusetveritas.202101.007 

Miranda, G., Teixeira, J., Lins, H., Pinto, F., Alencar, D., Ceolin, A., & Marques, R. 

(2023). Monitoramento e controle no gerenciamento de projetos do setor 

público brasileiro: uma revisão sistemática da literatura. Revista De Gestão 

E Secretariado, 14(4), 6494–6505. doi:10.7769/gesec.v14i4.2062 



  

59 

 

Munsibay, M., Cavero, L., & Carhuancho, I. (2019). Análisis de la inversión pública 

en educación, saneamiento y transporte en el distrito de Sanagorán, La 

Libertad- Perú. Innova, 4(3), 1-16. doi:10.33890/innova.v4.n3.2.2019.1206  

Núñez, F. (2019). Propuesta para mejorar la gestión del sistema de control interno. 

Caso: Municipalidad provincial de Bolognesi – Ancash, 2018. Revista 

Gobierno y Gestión Pública, 6(2), 28-42. doi:10.24265/iggp.2019.v6n2.03 

Palacios, C. (2018). Efecto de la inversión pública en la infraestructura vial sobre el 

crecimiento de la economía peruana entre los años 2000-2016. Ingeniería 

industrial, 15(36), 197-210. doi:10.26439/ing.ind2018.n036.2454 

Palomino, E., & Raymundo, A. (2023). Obras por administración directa y 

liquidación financiera en la municipalidad distrital de Paucará Acobamba, 

Huancavelica – Período 2017 y 2018. [Tesis de licenciatura , Universidad 

Peruana Los Andes]. https://hdl.handle.net/20.500.12848/5194 

Quispe, B., & Zevallos, A. (2019). Control interno y la gestión municipal en la 

Municipalidad Provincial de Lampa, periodo 2018. [Tesis de licenciatura, 

Universidad Privada Unión]. 

https://repositorio.upeu.edu.pe/handle/20.500.12840/2939 

Riofrío, L., Zhapa, E., Luzuriaga, I., Girón, H., & Montaño, G. (2023). Riesgos 

Financieros de las Compañías del Sector Secundario que Entraron en 

Proceso de Disolución y Liquidación de la Zona 7. Ciencia Latina Revista 

Científica Multidisciplinar, 7(5), 842-862. 

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i5.7772 

Rocha, C., & Delgado, J. (2021). Asignación presupuestaria según recursos 

adicionales de obra en la gestión de municipalidades. Ciencia Latina Revista 

Científica Multidisciplinar, 5(1), 626-645. doi:10.37811/cl_rcm.v5i1.263 

Rocha, L., Gutiérrez, A., & Espitia, F. (2021). Gestión empresarial de la cadena de 

suministro. Ediciones de la U. 

Rodrigues, J., & Scopel, F. (2020). O direito e as cidades inteligentes: desafios e 

possibilidades na construção de políticas públicas de planejamento, gestão 



  

60 

 

e disciplina urbanística. Revista de Direito da Cidade, 12(1), 464-492. 

doi:10.12957/rdc.2020.39618 

Rodríguez, M., & Béjar, O. (2022). Eficiencia de la Inversión Pública Peruana. 

Revisión sistemática de artículos publicados en revistas indexadas (2016-

2022). Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar, 6(4), 5015-5040. 

doi:10.37811/cl_rcm.v6i4.2992 

Rojas, M., Guisao, E., & Cano, J. (2021). Logística integral. Ediciones de la U. 

Rozas, P. (2022). Ejecución de proyectos de inversión pública y su relación con la 

liquidación financiera de obras ejecutadas por la modalidad de 

administración directa de la Municipalidad Provincial de Tacna, periodo 

2016-2021. [Tesis de licenciatura, Universidad Privada de Tacna]. 

http://hdl.handle.net/20.500.12969/2443 

Sabino, D. (2021). El control interno y la gestión municipal de la municipalidad 

distrital de Santa Maria Del Valle, Huánuco, 2020. [Trabajo de investigación, 

Universidad de Huánuco]. http://repositorio.udh.edu.pe/123456789/2715 

Salas, M. (2022). Comunicación organizacional y calidad de servicio a usuarios de 

la Municipalidad Distrital de Acocro, región Ayacucho, año 2021: Una 

revisión sistemática. Social Innova Sciences, 3(2), 28-42. 

doi:10.58720/sis.v3i2.93 

Sepúlveda, A. (2023). Empresas del Sector Servicios en Bogotá Declaradas 

Insolventes y en Proceso de Liquidación en el Año 2020. [Tesis de 

licenciatura, Universidad Piloto de Colombia]. 

http://repository.unipiloto.edu.co/handle/20.500.12277/12732 

Tapia, C. (2023). Una revisión de la regulación de Obras por Impuestos en materia 

de solución de controversias y Dispute Boards. IUS ET VERITAS, 50(66), 

78-89. doi:10.18800/iusetveritas.202301.006 

Vásquez, C. (2021). Incidencia del control interno en la gestión municipal de la 

municipalidad distrital de Víctor Larco Herrera, Trujillo, Perú. Revista CYT, 

17(1), 65-75. 



  

61 

 

Velasquez, E. (2019). Control interno y desarrollo local de las municipalidades. 

Journal of the Academy(1), 32-43. doi:10.47058/joa1.4 

Vidal, C. (2010). Fundamentos de control y gestión de inventarios. Universidad la 

Valle. 

Weber, L., & Santos, D. (2021). Lean construction e obras públicas: um 

mapeamento sistemático na literatura. SIBRASEG, 12(11), 1-8. 

https://eventos.antac.org.br/index.php/sibragec/article/view/13. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

62 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

63 

 

Anexo 1: Matriz de consistencia  

 

Título: LIQUIDACIÓN FINANCIERA Y ADMINISTRACIÓN DIRECTA DE OBRAS PÚBLICAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 

ILABAYA, TACNA, PERIODO 2023 

Responsables: RUTH PAOLA LLANO CASANI 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

Problema general 

¿Cuál es la relación entre la 

liquidación financiera y la 

administración directa de 

obras públicas en la 

municipalidad distrital de 

Ilabaya durante el periodo 

2023?  

 

Problemas específicos 

P.E.1: ¿Cuál es la relación 

entre la liquidación financiera 

y la asignación presupuestal 

en la municipalidad distrital 

de Ilabaya durante el periodo 

2023? 

 

Objetivo general  

Determinar la relación entre 

la liquidación financiera y la 

administración directa de 

obras públicas en la 

municipalidad distrital de 

Ilabaya durante el periodo 

2023. 

 

Objetivos específicos: 

O.E.1: Determinar la relación 

entre la liquidación financiera 

y la asignación presupuestal 

en la municipalidad distrital 

de Ilabaya durante el periodo 

2023. 

 

Hipótesis general 

Existe relación significativa 

entre la liquidación 

financiera y la 

administración directa de 

obras públicas en la 

municipalidad distrital de 

Ilabaya durante el periodo 

2023. 

 

Hipótesis específicas: 

H.E.1: Existe relación 

significativa entre la 

liquidación financiera y la 

asignación presupuestal 

en la municipalidad distrital 

Variable 1:  

Liquidación financiera 

 

Dimensiones:  

- D.1: Costo real 

- D.2: Presupuesto publico 

- D.3: Dirección y plazos 

para la ejecución de la 

obra 

  

Variable 2:  

Administración directa 

 

Dimensiones:  

- D.1: Asignación 

presupuestal 

- D.2: Capacidad operativa 

Enfoque:   

Cuantitativo. 

 

Tipo de investigación:  

Básico. 

 

Nivel de Investigación:  

Correlacional. 

 

Diseño:  

No experimental. 

 

Población:  

120 trabajadores de la 

municipalidad distrital de 

Ilabya. 
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P.E.2: ¿Cuál es la relación 

entre la liquidación financiera 

y la capacidad operativa en 

la municipalidad distrital de 

Ilabaya durante el periodo 

2023? 

 

 

P.E.3: ¿Cuál es la relación 

entre la liquidación financiera 

y el expediente técnico en la 

municipalidad distrital de 

Ilabaya durante el periodo 

2023? 

 

O.E.2: Determinar la relación 

entre la liquidación financiera 

y la capacidad operativa en la 

municipalidad distrital de 

Ilabaya durante el periodo 

2023. 

 

 

O.E.3: Determinar la relación 

entre la liquidación financiera 

y el expediente técnico en la 

municipalidad distrital de 

Ilabaya durante el periodo 

2023. 

 

de Ilabaya durante el 

periodo 2023. 

H.E.2: Existe relación 

significativa entre la 

liquidación financiera y la 

capacidad operativa en la 

municipalidad distrital de 

Ilabaya durante el periodo 

2023. 

 

H.E.3: Existe relación 

significativa entre la 

liquidación financiera y el 

expediente técnico en la 

municipalidad distrital de 

Ilabaya durante el periodo 

2023. 

- D.3: Expediente técnico  

Muestra: 

92 trabajadores de la 

municipalidad distrital de 

Ilabaya. 

 

Técnica e instrumentos: 

Técnica:  

Encuesta. 

 

Instrumentos: 

Cuestionario. 

 

Métodos de análisis de 

datos 

Estadística descriptiva e 

inferencial. 
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Anexo 2: Instrumentos de recolección de datos  

 

CUESTIONARIOS DE LA INVESTIGACIÓN 

I. DATOS GENERALES 

EDAD: ____________ 

SEXO: ____________ 

TIEMPO TRABAJANDO EN LA MUNICIPALIDAD: ______________ 

CARGO EN LA MUNICIPALIDAD: _________________ 

 

II. INSTRUCCIONES 

Estimado (a) le presentamos un cuestionario sobre la liquidación financiera y la 

administración directa en la municipalidad, donde el primero consta de 10 preguntas 

y el segundo de 10 preguntas. Por favor, leer y responder con toda sinceridad; 

además, tienes cinco posibles respuestas, por lo que se le pide que marque solo 

una con un aspa (X), aquella que considera que es próximo a su apreciación acerca 

de la realidad, considerando en cuenta la siguiente escala: 

1 2 3 4 5 

Nunca 
Casi 

nunca 
A 

veces 
Casi 

siempre 
Siempre 

 

Asimismo, se le recuerda que no hay respuesta buena ni mala solo interesa conocer 

la manera como se percibe según su opinión.  

N.º Ítems 1 2 3 4 5 

V1: Liquidación financiera 

1 Las obras por administración directa cuentan con 

liquidación financiera. 

     

2 Las obras a suma alzada se ejecutan en los plazos 

establecidos y cuentan con liquidación financiera. 

     

3 Las obras a precios unitarios cuentan con liquidación 

financiera. 

     

4 Las obras por convenio cuentan con liquidación 

financiera. 

     

5 En la ejecución de obras se ejecutan los gastos 

directos de acuerdo con el expediente técnico. 
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6 En la ejecución de obras se ejecutan los gastos 

indirectos de acuerdo con el expediente técnico 

     

7 La ejecución de obras se efectúa en función al 

presupuesto analítico. 

     

8 Los gastos en mano de obra son considerados en la 

liquidación financiera. 

     

9 Los gastos en bienes y servicios son considerados en 

la liquidación financiera. 

     

10 Los gastos en maquinarias son considerados en la 

liquidación financiera. 

     

V2: Administración directa 

11 La hoja de requerimiento es un documento de petición 

de material en una administración directa. 

     

12 La hoja de cotizaciones es la acción que permite cotizar 

y determinar el precio a los diferentes materiales que 

exige el expediente técnico para una adecuada 

administración directa. 

     

13 La nota de entrada a almacén es el documento oficial 

que acredita el ingreso material y real de un bien o 

elemento como parte de la logística de obras públicas. 

     

14 La dirección de personal permite la contratación por la 

administración directa de recursos propios o privado 

para ejecutar la obra, solo con su propio personal, 

equipos o maquinaria e infraestructura. 

     

15 El control de materiales es responsabilidad del 

encargado de almacén de obra que custodia los 

recursos propios. 

     

16 Planeamiento operativo determina la captación, 

asignación, utilización, custodia, registro, control, y 

evaluación de los recursos propios. 

     

17 La asignación presupuestal determina si los recursos 

públicos contenidos en la Ley Anual de Presupuesto 

son recursos propios del estado. 
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18 El financiamiento estatal es un sistema administrativo 

del Estado que permite la orientación del uso de los 

recursos públicos destinados a la inversión pública. 

     

19 Los proyectos de saneamiento son claves en el 

desarrollo de la sociedad considerándose como 

inversión pública. 

     

20 Los proyectos públicos determinan el nivel de inversión 

de mejoramiento de los ciudadanos. 
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Anexo 3: Ficha de validación de instrumentos de medición  
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Anexo 4: Base de datos 

 

 Liquidación financiera Administración directa 

 
Costo real Presupuesto público 

Dirección y plazos para 
la ejecución de la obra 

Asignación 
presupuestal  

Capacidad operativa Expediente técnico 

 Item01 Item02 Item03 Item04 Item05 Item06 Item07 Item08 Item09 Item10 Item11 Item12 Item13 Item14 Item15 Item16 Item17 Item18 Item19 Item20 

1 3 3 4 5 2 2 2 2 2 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

4 1 1 3 3 2 2 1 2 3 2 2 1 3 1 2 3 2 3 2 3 

5 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 

6 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 

7 3 3 3 3 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 

8 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 

9 3 2 2 3 1 2 2 2 3 3 1 3 3 3 2 3 2 2 3 2 

10 5 5 3 2 1 2 2 2 3 3 1 3 4 3 4 4 4 4 4 3 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

12 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 3 3 4 3 3 4 4 4 3 

13 5 5 4 4 3 4 4 3 5 3 4 4 4 4 4 5 3 5 3 4 

14 4 4 4 2 3 4 5 3 4 4 4 3 3 4 3 3 2 4 4 3 

15 4 5 4 2 3 4 4 3 5 3 4 3 4 3 3 3 2 3 4 3 

16 3 3 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 2 2 

17 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 4 5 

18 3 4 3 2 2 4 4 4 4 3 3 3 2 4 3 4 3 2 3 4 

19 3 4 4 3 3 4 4 3 4 2 3 3 3 4 3 3 2 3 4 3 

20 4 4 4 3 3 4 3 3 4 2 3 3 2 3 4 2 3 4 4 2 

21 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

22 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 4 4 4 4 4 

23 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 4 4 4 4 4 
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24 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 5 3 2 4 3 4 4 3 4 3 

25 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 5 3 2 3 3 4 3 3 4 4 

26 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 4 3 3 3 3 4 3 

27 5 4 4 3 3 4 5 3 3 4 4 3 3 4 3 5 4 4 4 4 

28 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 5 3 2 4 3 5 5 5 5 5 

29 4 4 5 3 4 4 4 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 5 3 

30 4 4 4 4 5 5 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 3 

31 4 4 4 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 

32 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 

33 3 5 5 4 4 3 3 5 5 5 5 3 5 4 4 5 5 5 5 4 

34 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

35 4 5 4 4 5 5 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

36 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 5 3 2 4 3 5 5 5 5 5 

37 4 4 5 3 4 4 4 3 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 5 3 

38 4 4 4 4 5 5 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 

39 4 4 4 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 

40 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 

41 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 

43 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 

44 4 4 2 4 3 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 4 4 4 5 4 

45 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 5 3 2 4 3 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 5 3 2 3 3 4 4 3 4 3 

47 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 5 3 2 3 3 4 3 3 4 4 

48 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 4 3 3 3 3 4 3 

49 5 4 2 3 3 4 5 3 3 4 4 3 3 4 3 5 4 4 4 4 
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50 4 4 2 4 4 5 4 3 3 4 4 4 2 3 3 5 5 5 5 2 

51 5 4 4 4 5 5 5 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

52 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 5 3 3 3 3 3 5 5 5 3 

53 3 3 4 5 2 2 2 2 2 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 

54 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

55 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

56 1 1 3 3 2 2 1 2 3 2 2 1 3 1 2 3 2 3 2 3 

57 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 

58 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 

59 3 3 3 3 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 

60 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 

61 3 2 2 3 1 2 2 2 3 3 1 3 3 3 2 3 2 2 3 2 

62 5 5 3 2 1 2 2 2 3 3 1 3 4 3 4 4 4 4 4 3 

63 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

64 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 3 3 4 3 3 4 4 4 3 

65 5 5 4 4 3 4 4 3 5 3 4 4 4 4 4 5 3 5 3 4 

66 4 4 4 2 3 4 5 3 4 4 4 3 3 4 3 3 2 4 4 3 

67 4 5 4 2 3 4 4 3 5 3 4 3 4 3 3 3 2 3 4 3 

68 3 3 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 2 2 

69 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 4 5 

70 3 4 3 2 2 4 4 4 4 3 3 3 2 4 3 4 3 2 3 4 

71 3 4 4 3 3 4 4 3 4 2 3 3 3 4 3 3 2 3 4 3 

72 4 4 4 3 3 4 3 3 4 2 3 3 2 3 4 2 3 4 4 2 

73 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

74 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 4 4 4 4 4 

75 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 4 4 4 4 4 
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76 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 5 3 2 4 3 4 4 3 4 3 

77 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 5 3 2 3 3 4 3 3 4 4 

78 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 4 3 3 3 3 4 3 

79 5 4 4 3 3 4 5 3 3 4 4 3 3 4 3 5 4 4 4 4 

80 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 5 3 2 4 3 5 5 5 5 5 

81 3 3 4 5 2 2 2 2 2 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 

82 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

83 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

84 1 1 3 3 2 2 1 2 3 2 2 1 3 1 2 3 2 3 2 3 

85 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 

86 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 

87 3 3 3 3 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 

88 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 

89 3 2 2 3 1 2 2 2 3 3 1 3 3 3 2 3 2 2 3 2 

90 5 5 3 2 1 2 2 2 3 3 1 3 4 3 4 4 4 4 4 3 

91 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

92 3 3 3 3 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 
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Anexo 5: Informe de Turnitin al 28% de similitud  
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Anexo 6: Evidencia fotográfica 
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Anexo 7: Solicitud de Autorización  
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Anexo 8: Respuesta a la Solicitud de Autorización  

 

 


