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RESUMEN

La presente investigacion, titulada: “Relacion entre el nivel de motivacion y el
desempenio de los docentes de la provincia de Pisco, afio 2019”, cuyo objetivo general fue
determinar el nivel de motivacion de los docentes de la provincia de Pisco y su relaciéon con
su desempeno durante el afio 2019. Se utilizé el disefio descriptivo y tipo correlacional, con
una muestra de 297 alumnos de la provincia de Pisco. Segun los resultados analizados y
estadisticamente probados se concluye que, el nivel de motivacion de los docentes de la
provincia de Pisco se relaciona significativamente con su desempefio durante el afio 2019,
con una correlacion estadisticamente significativa de 0,860. Por consiguiente, teniendo en
cuenta el coeficiente de variabilidad (r2= 0,739) se asume que el desempefo docente esta
determinado en un 73,9% por el nivel de motivacién de los docentes de la provincia de
Pisco, afio 2019.

Palabras clave: Nivel de motivacion; Desempeno docente.



ABSTRAC

This research, entitled: "Relationship between the level of motivation and the
performance of teachers in the province of Pisco, year 2019", whose general objective was
to determine the level of motivation of teachers in the province of Pisco and their relationship
with its performance during the year 2019. The descriptive design and correlational type was
used, with a sample of 297 students from the province of Pisco. According to the results
analyzed and statistically proven, it is concluded that, the level of motivation of teachers in
the province of Pisco is significantly related to their performance during the year 2019, with
a statistically significant correlation of 0.860. Therefore, taking into account the coefficient
of variability (r2 = 0.739), it is assumed that teacher performance is determined at 73.9% by

the level of motivation of teachers in the province of Pisco, year 2019.

Keywords: Level of motivation; Teaching performance.
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INTRODUCCION

En el siguiente trabajo de investigacion se abarca el problema de la carencia de
motivacion en los profesionales de la educacion, lo cual repercute de manera directa
en la ensefanza y aprendizaje de los alumnos de las diferentes instituciones o centros
educativos. Se sabe que la educacion, no ha sido completamente apoyada por el
estado en tiempos remotos y a pesar de los métodos y procesos que se han
implementado en la actualidad, la calidad de ensefianza en el Peru sigue siendo

deficiente.

La motivacion es un factor trascendental para la mejora de la eficacia y
desempenio laboral, ya que permite no solo alcanzar de manera mas rapida y optima
las metas u objetivos planteados, sino que una persona motivada incentiva a las
demas a serlo también. Entonces, la motivacion se podria considerar una mediacion,
centro entre la personalidad de la persona que lo posee y la manera como realiza sus

actividades o como desempenia su rol en la institucién a la cual pertenece.

La investigacion tiene como obijetivo principal: Determinar el nivel de motivacion
de los docentes de la provincia de Pisco y su relacion con su desempefio durante el
afo 2019. Posee una poblacion de 1300 alumnos y una muestra de 297 alumnos de
Pisco. El enfoque de investigacion es cuantitativo. El tipo de investigacion fue
correlacional. El disefio fue descriptivo y el método, hipotético deductivo. Se utilizaron
las técnicas: encuesta y observacién, y los instrumentos que se usaron fueron: el

cuestionario de motivacion y la ficha de valoracion de desempefio docente.

Toda la informaciéon que se obtenga de esta investigacion nos abastecera de
los conocimientos suficientes para ejecutar un analisis sobre el nivel de motivacion y
su relacion con el desempefio laboral de los docentes de Pisco. Se disefara
diferentes técnicas de accion para que se consienta instituir los estimulos que inicien
la eficiencia y eficacia de los profesionales de la educacién y con ello la mejora del

aprendizaje de los alumnos de Pisco.

La investigacién sigue los parametros determinados para informes en el

contexto cientifico, se organiza de la siguiente manera:
Capitulo I: Se describe la organizacion de la investigacion.

Capitulo Il: Se determina el Marco teérico, manifestando los antecedentes del
estudio relacionados a la variable de investigacion, asimismo las bases tedricas se

organizan en funcion de las teorias, definiendo también el marco conceptual.
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En el Capitulo lll: Planteamiento del problema, se incluye la descripcién de la
situacion problematica, la determinaciéon y formulacion del problema, asi como la
justificacion e importancia de la investigacion, incluyendo también las limitaciones de
estudio. El problema general planteado fue: ¢Cuanto se relaciona el nivel de
motivacion de los docentes de la provincia de Pisco con su desempefo, durante el
afio 20197

En el Capitulo IV: Se incluye el objetivo general y los especificos, asi mismo el
alcance y limitacion de investigacion. El objetivo general fue: Determinar el nivel de
motivacion de los docentes de la provincia de Pisco y su relacion con su desempefio

durante el afio 2019.

En el Capitulo V: Se determin¢ las hipotesis, se definen también las variables
en estudio, asi como la operacionalizacion de las mismas. La hipotesis planteada fue:
El nivel de motivacién de los docentes de la provincia de Pisco se relaciona

significativamente con su desempefio durante el afo 2019.

En el Capitulo VI: Se manifiesta la estrategia metodolégica, constituido por el
tipo de investigacion correlacional y disefio de investigacién descriptivo. También se
determina la poblacion y muestra, asi como la descripcién coherente de las técnicas

(encuesta y observacion) e instrumentos (cuestionario y ficha de valoracion).

En el Capitulo VII: Presentacién y discusion de los resultados, se instauran e

interpretan las tablas y figura.

Luego se establecen las conclusiones recomendaciones, asi mismo se detalla

las fuentes de informacion. Finaliza con los anexos respectivos.
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Il. MARCO TEORICO

I.1. Antecedentes
Antecedentes internacionales

Sum (2015) en su tesis: “Motivacion y desemperio laboral (Estudio realizado con
el personal administrativo de una empresa de alimentos de la zona 1 de
Quetzaltenango), para obtener el grado de Licenciado en Psicologia
Industrial/Organizacional de la Universidad Rafael Landivar de Guatemala (sic),
plantea las siguientes conclusiones: Segun los resultados obtenidos de la presente
investigacion determina que la motivacion influye en el desempeno laboral del
personal administrativo de la empresa de alimentos de la zona 1 de Quetzaltenango.
Se verificé a través de la escala de Likert, que los colaboradores reciben una
felicitacion por parte de sus superiores al realizar correctamente su trabajo, lo que
ayuda a que ellos tengan un desempefio laboral bueno para realizar sus actividades.
El desempefio laboral de los colaboradores se logré observar a través de la escala de
Likert, que se les aplico a los colaboradores de la empresa, las notas obtenidas de
cada item fueron la mayoria favorables para la investigacion y estadisticamente los
resultados se encuentran dentro de la significacion y su fiabilidad.”

Lagos (2015) en su tesis: “La motivacion laboral y su incidencia en el
desempeno organizacional en empresas COPELEC” para obtener el titulo de
licenciado en Ingenieria Comercial en La Universidad del BiO-BiO de Chile sefiala
la siguiente conclusién: Como ultimo objetivo de este trabajo consiste en proponer
un conjunto de recomendaciones Gerenciales para mejorar la motivacion
organizacional en los colaboradores del area administrativa de empresas
COPELEC. Se puede decir que las herramientas gerenciales son instrumentos que
facilitan al directivo o gerente, la planeacion, administracion, direccion, control y
evaluacién de una organizacion y sus procesos, e impulsan la optimizacién de
recursos y el desarrollo de una gestion eficiente, que permitan alcanzar los logros
establecidos en busqueda continua del mas alto desempeno posible.”

Antecedentes nacionales

Reategui (2017) en su tesis: “Influencia de la motivacion en el desempefio
laboral de los trabajadores de la Institucion Educativa Integrado N° 0176 Ricardo
Palma, de Huingoyacu, distrito San Pablo, provincia de Bellavista, region San Martin
2016, para obtener el grado de Maestria en Educacion de la Universidad Cesar
Vallejo de Peru exterioriza las siguientes conclusiones: Existe influencia de la
motivacién en el desempenio laboral de los trabajadores de la Institucion Educativa
Integrado N° 0176 Ricardo Palma, del Centro Poblado de Huingoyacu, en un 34%

con un coeficiente de determinacion de (0.338). Asimismo, se encuentra un
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coeficiente de correlacion de Pearson de (0.581), indicando que existe una
correlacion media entre la Motivacion con el desempeiio laboral de los trabajadores
en la Institucién Educativa Integrado N° 0176 Ricardo Palma. El nivel de motivacion
de los trabajadores de la Institucion Educativa Integrado N° 0176 Ricardo Palma del
Centro Poblado de Huingoyacu, donde un 52% de trabajadores indicaron que el
nivel de motivacion es malo, 37% indicaron que el nivel de motivacion es regular y
s6lo un 11% de trabajadores indicaron que el nivel de su motivacion es bueno. El
nivel de desempefio laboral de los trabajadores de la Institucion Educativa Integrado
N° 0176 Ricardo Palma del Centro Poblado de Huingoyacu, donde un 47% de
trabajadores indicaron que el nivel de desempefio laboral en su centro de trabajo es
bajo, 32% de trabajadores indicaron que el nivel de desempefio es regulary un 21%
indicaron que el nivel de desempefio laboral en el centro educativo es alto.”

Burga y Wiesse (2018) en su tesis: “Motivacion y desempefio laboral del
personal administrativo en una empresa agroindustrial de la Region Lambayeque,
para obtener el grado de Maestria en Formacion Directiva y Gobierno de las
Personas en La Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo de Peru (sic),
sefiala las siguientes conclusiones: La empresa agroindustrial ubicada en la Region
de Lambayeque muestra una motivacion adecuada, ello gracias al buen manejo de
las capacitaciones y a adecuadas relaciones interpersonales, de manera que
permiten generar un ambiente laboral 6ptimo para los colaboradores del Area
Administrativa. El personal administrativo expone que es necesario prestar atencion
a la dimensién salarial y de beneficios, para mejorar la remuneracion que perciben
por el trabajo que realizan. El desempefio laboral de la empresa es adecuado, pues
el personal considera que los productos y servicios son brindados de manera
adecuada, su productividad es alta, y cuentan con un rendimiento y actitud
beneficiosa para la empresa en términos de rentabilidad. El tener una alta
motivacién también ha permitido a la empresa lograr un adecuado desempeno
laboral para bien propio y de sus trabajadores, en términos de productividad y
eficiencia.”

Oliva (2017) en su tesis: “Motivacion y desempefio laboral de los trabajadores
del hospital Victor Larco Herrera, Lima-Perd 2015, para obtener el grado de
Maestria en Gestion Publica en la Universidad Cesar Vallejo de Peru manifiesta las
siguientes conclusiones: Segun la prueba de correlacion que son pruebas para
muestras cualitativas, como se observa: el valor p: 0,026 es menor que alfa (a) es
,05, por lo tanto existen razones suficientes para aceptar la hipotesis alterna H1, y
consecuentemente rechazar la hipétesis nula Ho concluyendo que existe relacion

entre la motivacion y el desempefio laboral de los trabajadores del HVLH. La otra
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prueba de motivacion trascendental segun el coeficiente de Spearman, el valor de
Rho fue 0,274 y el de P 0,003. Segun los estandares normales, la asociacion entre
la variable motivacion y desempeno laboral se considera estadisticamente
significativo, con una correlacién baja segun la tabla de interpretacion del Rho de
Spearman se encuentra en c¢) de 0.21 a 0.40 moderada correlacion.”

Amaya (2018) en su tesis: “Motivacion y desempefio laboral de los profesionales
de educacion de la Oficina Regional Lima del Instituto Nacional Penitenciario, Lima
2016, tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre la motivaciéon y el
desempenio laboral de los profesionales de educacién de la Oficina Regional Lima del
Instituto Nacional Penitenciario, Lima, 2016. La metodologia empleada para la
elaboracion de esta tesis esta relacionada al enfoque cuantitativo, es una
investigacion basica que se ubica en el nivel descriptivo. El disefio de la investigacion
ha sido el descriptivo correlacional, de corte transversal y el método de investigacion
fue hipotético-deductivo. La muestra fue de 90 profesionales de educacion, el
muestreo fue no probabilistico e intencional. La técnica que se aplico fue la encuesta
y el instrumento es el cuestionario que ha sido aplicado a los profesionales de
educaciéon de la Oficina Regional Lima del Instituto Nacional Penitenciario, Lima,
2016. Se concluyé en esta investigacion que existe una relacion positiva débil
(0,475**) entre la motivacion y desempefio laboral en los profesionales de educacion
de la Oficina Regional Lima del Instituto Nacional Penitenciario, Lima, 2016.”

Antecedentes regionales

Esther (2016) en su tesis: “Nivel de motivacion y manifestaciones de la
desmotivaciéon del profesional de enfermeria hospital santa maria del socorro Ica,
junio 2016” para obtener el grado de Licenciada en Enfermeria de La Universidad San
Juan Bautista Ica — Peru. Los resultados de la investigacion seran utiles para
proporcionar a las autoridades datos que permitiran identificar los indicadores de
motivacién y las manifestaciones de desmotivacion del profesional de enfermeria y
generar interés en las autoridades de la institucién hospitalaria para mejorar las
condiciones laborales de los trabajadores, logrando la satisfaccion del usuario interno,
lo que traerd como consecuencia una completa satisfaccion del paciente.
Identificando las posibles causas de desmotivacion del profesional, se podran adoptar
medidas que coadyuven a mejorar los escenarios laborales del profesional de
enfermeria. En términos generales, dentro de las manifestaciones de desmotivacion
del profesional de enfermeria podemos observar que las manifestaciones que
predominan son las del aspecto laboral, con un 59% que desea salir rapido del trabajo

y con un 44% que se aisla de los compafieros, mientras que en el aspecto personal
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el 30% evita realizar ejercicios y el 22% pierde el interés por la recreacion, pide el dia
libre y se aisla de la familia.”
Antecedentes Locales
Wiladimir (2018). En su tesis “Clima organizacional y desempefio laboral en el
Policlinico Municipal San Martin, Sunampe Chincha, 2018 para la obtencion del
grado de Maestria en Gestion Publica En la Universidad Cesar Vallejo de Chincha
Peru. Fue necesario tener un conocimiento sobre la importancia de lograr desarrolla
una identidad de los trabajadores respecto a la institucién en la cual laboran, otro
factor importante a la cual se direccionan las entidades son el desempefo que
presentan sus trabajadores pues a través de ella se podran lograr los objetivos
trazados, asi como una mayor productividad. De acuerdo a los resultados obtenidos
se puede inferir que existe relacion directa entre el clima organizacional y
desempeno laboral de los trabajadores del Policlinico Municipal San Martin —
Sunampe 2018; obteniéndose un coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0,700
lo cual infiere que a un buen clima organizacional le corresponde un buen

desempeno laboral, y viceversa.”

11.2. Bases teodricas

2.2.1. Nivel de motivacion

De acuerdo con la Real Academia Espafola (2016), la motivacion se puede
definir como: “el conjunto de factores internos o externos que determina en parte las

acciones de una persona”.

Gonzalez (2008) asevera que la motivacién: “Es un proceso interno y propio de
cada persona, refleja la interaccion que se establece entre el individuo y el mundo ya
que también sirve para regular la actividad del sujeto que consiste en la ejecucion de
conductas hacia un proposito u objetivo y meta que él considera necesario y
deseable” (...) “La motivacion es una mediacién, un punto o lugar intermedio entre la
personalidad del individuo y la forma de la realizacion de sus actividades, es por ello
que requiere también esclarecer el de su eficiencia lo que dirige hacia el logro de

dichas actividades de manera que tenga éxitos en su empefio”.

Asimismo, Garcia (2008) menciona que la motivacion es: “aquella que puede
dar la respuesta a la cuestion del porqué del comportamiento humano: ¢ Por qué una
persona en un momento dado actiua de una manera y no de otra?, por qué en una

misma situacion las personas actuan de maneras distintas?”
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“Toda motivacién conlleva el impulso a actuar, que surge de una evaluacién a
priori de las consecuencias de la accidn y por lo tanto de la satisfaccidn que se espera
obtener con ella”. (Ferreiro y Alcazar, 2008).

Es decir, se podria definir la motivacién como el anhelo de dar todo de si para
lograr una meta o fin de la institucién a la cual perteneces, condicionado por la
necesidad de satisfacer un deseo personal. Si bien es cierto, la motivacién se resume
en el esfuerzo e interés en alcanzar un objetivo. La motivacion es la voluntad o
esfuerzo de una persona para conseguir una meta planteada, cuyo procedimiento
implica impetu, orientacion y perseverancia. El impetu es la cantidad de esfuerzo para
poder llegar o realizar su cometido y es el factor que mas toman en cuenta cuando se
habla de motivacion. La orientacién es la direccion o guia hacia dénde va encaminado
el esfuerzo de un individuo y la perseverancia revela el tiempo de permanencia de

esa voluntad.
Teorias de la motivacion

Fernandez (2010) senala que: “Las teorias sobre motivacion del trabajador se
remontan hacia inicios del siglo XX, cuando los primeros gerentes propusieron
complejos modelos de incentivos salariales para motivar a los trabajadores”. Y las

principales son:
Teoria de Abraham Harold Maslow

En la ultima mitad de los anos 40’s y a inicios de los 50’s se empieza a
conceptualizar de manera mas minuciosa a las necesidades de la persona y por ello
también se llega a entender los comportamientos y reacciones en el ambiente de

trabajo que hasta ese entonces no se conocia una razén especifica.

Uno de los primeros autores en clasificar dichas necesidades desde su
perspectiva global, fue Abraham Maslow. La conclusién de su estudio es el punto de
origen para las siguientes investigaciones sobre la motivacién en el trabajo por su

extensa cantidad de informacion.
Jiménez y Bueno (2003) aluden algunos principios de la teoria de Maslow:

; “La motivacién de las personas se origina de una necesidad no satisfecha”.
- “Las personas nacen con las necesidades fisioldgicas y a partir de ahi ira
subiendo intentando satisfacer todas las necesidades de la jerarquia”.

; “Las jerarquias de necesidades no son alcanzadas por todas las personas”.
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. “Las necesidades superiores predominan sobre las inferiores siempre que estas

ultimas estén satisfechas”.
Teoria de necesidades de McClelland

Dalton (2007) explica que: “En 1955, David McClelland propuso la teoria de que
las necesidades provienen del desarrollo temprano de la personalidad. La llamé teoria
de las necesidades adquiridas y sostuvo que a través del contacto cultural se adquiere
un esquema de tres necesidades basicas: logro, poder y afiliacion. Desde su punto

de vista constituyen los motivos primarios de la conducta.”

De la siguiente postura se obtiene que el trabajador de la institucion le
corresponda determinar el clima laboral apropiado para formar el trabajo. El ejemplo
mas claro son las personas que siempre quieren alcanzar sus metas y se esfuerzan
por ello. Ellos suelen ser lideres o integrar la gestion o un alto cargo de una institucion.
El estilo de trabajo que mas los identifica es generalmente el planteamiento de metas

u objetivos, asi como la busqueda de un plan de accién y su logro.

Orejuela (2014) sefala que: “La teoria de la satisfaccién de necesidades se
centra en tres necesidades importantes: necesidad de logro, en donde las personas
orientan su accion la consecucion de un resultado; necesidades de poder, referido a
que las personas buscan ejercer dominio y control y necesidad de afiliacién,

relacionado a conservar las relaciones con las demas personas”.

Asimismo, las personas con una alta necesidad de logro, se sienten usualmente
motivadas cuando en su ambiente de trabajo se demanda mucho compromiso tanto
laboral como personal, la capacitacion constante, entre otros. Usualmente este tipo
de personas toman interés en brindar un 6ptimo desempefio personal y no en equipo.

Se relacionan con el logro gerencial ya que poseen una alta necesidad de poder.
Teoria de las Expectativas de Vroom

Palomo (2008) indica que: “La teoria de las expectativas parte, en general del
supuesto de que las personas estan motivadas para hacer cosas que piensan que
tienen una alta probabilidad de permitirles obtener aquellas recompensas que
consideran valiosas. Esta teoria fue planteada por Vroom en 1964 y utiliza el concepto
de valencia para definir la satisfaccion que se espera obtener de un hecho

determinado”.

Vroom definié la valencia como: “El grado de atraccién de una meta”. Es por

eso, que las recompensas brindadas por la ejecucion del trabajo, son un incentivo
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para el trabajador segun la relevancia asignada y el nivel en que descubre que un
incremento en el desempefio y eficacia llevara a alcanzar dichos obsequios. Para el
empleado, la causa de las recompensas esta siempre vinculada con el valor que el
trabajador les otorga y con la esperanza de lo imparcial y objetivo. Por lo tanto, un
premio puede tener distinto valor motivacional para los trabajadores por la importancia

que se les determine.
Bruno (2017) asevera que esta teoria se centra en tres relaciones:

- “Relacién esfuerzo — desempefio. Percepcion de la persona sobre la posibilidad
que cierta cantidad de esfuerzo conducira al desempefo”.

- “Relaciéon desempefio — recompensa. La persona cree que cierto nivel de
desempenio llevara al logro del resultado deseado”.

- “Relaciéon recompensa- metas personales. Grado en que las recompensas

satisfacen las metas personales”.
Teoria de Pérez Lopez

“Pérez Lépez ha formulado un esquema de la motivacién humana que se apoya
en la cibernética y que vincula al sujeto con su entorno analizado. El objetivo de Pérez
Lopez es 17 explicar la estructura y dinamica de la organizacion. Distingue tres clases
de motivaciones, que denomina motivaciones extrinsecas, intrinsecas vy
trascendentes. Esta distincion se apoya en la observacion de que toda accién humana
se realiza en un entorno — por ejemplo, la organizacion- y que genera consecuencias

en tres dimensiones diferentes”. (Martinez, 2013)
La Teoria de la autoeficacia o social cognitiva de Albert Bandura

Segun Salanova (2009): “la autoeficacia es una creencia que la persona tiene
sobre sus competencias, es decir no se trata de sus competencias, conocimientos o
de las habilidades que posea la persona, sino de la percepcion que tiene sobre ellas
y que le permite organizar y poner en accion determinados procesos para el logro de
resultados”.

Se puede definir la autoeficacia como el convencimiento que posee un individuo

sobre qué tan capaz es para ejecutar una labor.
Las caracteristicas de una persona con un alto grado de autoeficacia son:

- Poseen autoconfianza y seguridad en si mismos.
- Son personas muy perseverantes y continuas.

: Suelen aprender muy rapido por su capacidad autodidacta.
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; Se esfuerzan y exigen mas que los demas.
- Son personas muy competitivas.

- Son personas puntuales y responsables.

- Habilidad de tomar decisiones.

; Generalmente son lideres de un equipo.

Entonces, la autoeficacia es la persuasion, ya que las personas con un alto
grado de esta, poseen diferentes caracteristicas antes mencionadas que las llevan a
alcanzar los objetivos planeados, a diferencia de las personas con bajo nivel de
autoeficiencia, que usualmente suelen reducir su ahinco o tirar la toalla cuando se

presenta un conflicto o situaciéon complicada.
Teoria ERC
La teoria ERC planteada Clayton Alderfer:

. “Necesidades de existencia (E): Son las necesidades tangibles, que se pueden
satisfacer con bienes y servicios, dinero, alimento, entre otros.”

- “Necesidades de relacion (R): Son las necesidades que se pueden satisfacer
estableciendo relaciones sociales con los amigos del barrio, familia,
companeros de trabajo o la escuela, autoridades, entre otros.”

; “Necesidades de crecimiento (C): Son las necesidades que se pronuncian por
medio de los empefios del individuo de hallar oportunidades para crecer cuando

realiza contribuciones innovadoras o fructiferas en su ocupacién.”
Teoria de la autodeterminacion de Deci y Ryan

Bruno (2017) sefiala que esta teoria establece que: “la satisfaccion de las
necesidades de caracter psicolégico como la autonomia, competencia y relaciones
favorecen el bienestar inmediato fortaleciendo recursos internos en la persona como
la resistencia, caso contrario se creara malestar y vulnerabilidad al no ser satisfechas

originando una conducta defensiva”.

Efectivamente, esta teoria también plantea que las personas poseen la
predisposicion innata de progresar y caminar hacia el desarrollo, pero que ante
escenarios de conflicto o complicadas pueden presentar conductas a la defensiva y

poco asertivas, lo cual acota la complacencia de las necesidades psicolégicas.

Orejuela (2014) plantea que: “la motivacion y la satisfaccion laboral son
variables fundamentales que estan presentes en las organizaciones y sus procesos,

significando que la psicologia tiene un papel importante al estudiar y contribuir a que
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los trabajadores estén motivados y satisfechos que le facilite su facil y rapida

adaptacion a su puesto y hacia los cambios que van a enfrentar en su entorno laboral”.
Teoria bifactorial de Herzberg

La teoria bifactorial, como su mismo nombre lo dice, menciona que la motivacion
laboral consta de dos factores que se relacionan constantemente: “Los factores
higiénicos son las condiciones de trabajo que rodean a la persona. Incluyen a las
instalaciones y el ambiente y engloban las condiciones fisicas, el salario y las
prestaciones sociales, las politicas de la organizacion, el estilo de liderazgo entre
otros.” (Chiavenato, 2009).

Herzberg nos hace comprender que la motivacion permite ser producida por
componentes externos como los ya indicados, pero poseeran una importancia de
motivacién limitada y cada persona manifestara de forma diferente a varios factores.

Herzberg planted dos factores:

- “Factores de higiene o extrinsecos: CoOmo se siente a persona con su ambiente
de trabajo y con las condiciones de su institucién. Los factores de higiene tienen
influencia en la conducta de la persona o del empleado en discusion, pero de
forma muy restringida para ejercitar impresion en el aumento de desempefio de
la persona. Los factores de higiene son indispensables, es mas, habitualmente
los directivos de la organizacion creen que son los Unicos componentes de
motivacion, pero sin los factores motivacionales no incita mayor complacencia
en el empleado, es decir no son suficientes. Cuando los factores de higiene
estan vigentes, pero no de la manera que uno quisiera, produciran desagrado.
Los ejemplos mas concurridos de dichos factores son: ambiente fisico de
trabajo, operaciones y estrategias corporativas, acatamiento, sueldos,
relaciones con companeros de trabajo, entre otros.”

- “Factores motivacionales o intrinsecos: Como se siente una persona con
relacion a su rol en la institucién. Los factores motivacionales dependen de la
persona, ya que se vincula con el papel que posee en la organizacién y como
lo desempefia. Los factores materiales implican emociones correspondidas con
el desarrollo personal, la satisfaccion profesional y las necesidades de

crecimiento que ejerce en su trabajo.”

Robbins y Judge (2013) indica que: “Herzberg propone la existencia de los
términos opuestos de Satisfaccién como sin satisfaccion y lo opuesto de insatisfaccion

como sin insatisfaccion, ya que por ejemplo un puesto de trabajo no necesariamente
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es satisfactorio al eliminar sus caracteristicas insatisfactorias tal vez se consiga un

empleado apaciguado o tranquilo, pero no necesariamente motivado”:
Procesos de la motivacion

Jiménez y Bueno (2003) determinan que la motivacion: “Es un proceso que

atraviesa las siguientes fases”:

- “Capacidad de las personas para anticipar que realizando determinada accion
sera capaz de satisfacer alguna necesidad”.

- “La persona consciente de esa necesidad realiza la accion bajo la existencia de
estimulos externos e internos que dan poder para activar el comportamiento”.

- “La persona durante la realizacion de la accion obtiene el feedback de cémo lo
esta realizando, acercandose o alejandose de los estimulos positivos o
negativos”.

. “La accidén que realiza la persona ocasiona resultados que le van a permitir

conocer las consecuencias positivas o negativas de la accién”.
2.2.2. Motivacioén intrinseca

Olvera (2013) menciona que la motivacién intrinseca: “Es la que lleva a la
satisfaccion de las necesidades superiores, que segun la clasificacién de Maslow son
las tres Ultimas de su piramide: necesidades sociales, de estima y de

autorrealizacion”. (Pag. 7)

Se designa motivacion intrinseca debido a que suele complacer dichas
necesidades desde las particularidades de contenido y la realizaciéon de la propia
labor, como el tipo de encargo, el transcurso mismo de ejecutarlo, el reconocimiento
recibido de los compafieros de trabajo o directivos y la autovaloracién por el
cumplimiento, el compromiso individual involucrado, el avance social que se consigue
y el progreso personal que comporta. Asi que se puede expresar que la motivacién
intrinseca se da en individuos cuando se encaminan a la satisfaccion de las

necesidades.

Chiavenato (2005) menciona que las motivaciones intrinsecas son todos
aquellos: “factores intrinsecos o motivacionales de la teoria de Herzberg que estos se
relacionan con el contenido del cargo y con la naturaleza de las tareas que la persona
ejecuta”. Estos factores motivacionales se hallan bajo el mando del individuo, esta
afin con eso que la persona realiza y elabora. Estos componentes también implican

sentimientos de desarrollo propio.
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Las personas con este tipo de motivacion, realizan una actividad o compromiso
haciéndose cargo de ella de manera responsable, gustan de elaborarla y conservan
el interés y perseverancia por su cumplimiento concibiendo gran satisfaccion de

manera inherente a la propia tarea.

Jiménez y Bueno (2003) exhiben algunas necesidades psicolégicas de la
motivacién intrinseca, como la necesidad de curiosidad, de competencia y de

autodeterminacion.

- La necesidad de curiosidad: “La curiosidad induce a las personas a investigar,
manipular el entorno, realizar acciones por placer sin esperar conseguir una
recompensa’.

- La necesidad de competencia: “La necesidad de competencia se refiere al
hecho de sentirse competente, por lo que las personas realizan tareas que van
dirigidas a probar su propia competencia”.

- La necesidad de autodeterminacion: “La autodeterminacion es la necesidad de
realizar actividades elegidas por uno mismo que no presente ningun
condicionamiento externo donde las personas puedan sentirse responsables de

cdmo y cuando realizarlas”.
2.2.3. Motivacion extrinseca

Segun Olvera (2013), menciona que: “La motivacidon extrinseca satisface las
dos primeras necesidades de la escala de Maslow, o necesidades inferiores: la

fisiolégicas y las de seguridad”. (Pag. 7)

Se denomina motivacion extrinseca porque tiende a la satisfaccion de dichas
necesidades desde aspectos exteriores a la labor, como las remuneraciones
financieras (monetarias o en especie), o las particulares del contrato profesional (fijo,

eventual, etc.).

Esta motivacién es natural de las personas para las que la accion profesional
no es un objetivo primordial, sino un método para conseguir otros cometidos. En otras
palabras, la motivacién extrinseca se origina cuando los trabajadores se direccionan
a satisfacer las necesidades inferiores y las conductas de los que la practican se
basan unicamente en obtener un reconocimiento, recompensa externa o evitar un

castigo.

Jimenez y Bueno (2003) menciona que: “al realizar determinados
comportamientos se consigue un incentivo o se puede escapar de una situacién

aversiva, tales son los casos de realizar una tarea para conseguir un objetivo
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mensual, al evitar que el jefe nos llame la atenciéon o ayudar a un compafiero para

obtener su reconocimiento”.

Ademas, que la ejecucién de un trabajo con una motivacion extrinseca en un
comienzo puede considerarse a ser una labor de motivacion intrinseca al producirse

el compromiso, la metacognicion, la competitividad, entre otros.

Chiavenato (2005) exhibe a los factores extrinsecos de la motivacion, también
denominados factores higiénicos: “como elementos que se encuentran en el entorno
en el que se desenvuelven las personas involucrando ademas las condiciones en la
que desempefan sus labores que son administradas y decididas por la organizacién.

Estos factores extrinsecos estan fuera del control de los trabajadores”.
2.2.4. Desempeiio docente.

El desempefio docente se define como el cargo de funciones; conforme a
elementos coligados al magistral, al alumno y al ambiente. De la misma manera, el
desempeno se practica en varios ambitos: la situacién social y cultural, el medio
corporativo, el clima escolar y sobre el propio maestro, mediante una actividad

cogitativa.

El desempefio de la tarea hace referencia al cumplimiento de las obligaciones
y a las responsabilidades por parte de los trabajadores para contribuir a la produccién

de un bien, un servicio o a tareas administrativas.

“El desempefo se evalua para mejorar la calidad educativa y cualificar la
profesion docente. Para esto la evaluacion presenta funciones y caracteristicas bien
determinadas que se tienen en cuenta en el momento de la aplicacion. De ahi la
importancia de definir estandares que sirvan de base para llevar a cabo el proceso de

evaluacion.” (Montenegro, 2007)

Robalino (2006) menciona que el desempefio docente es: “el proceso de
movilizacién de las capacidades profesionales del maestro, su disposicion personal y
su responsabilidad ante la sociedad para poder articular relaciones significativas entre
los agentes que intervienen en la formacion de los estudiantes”. Entonces, lo siguiente
involucra intervenir en la administracién educativa, asistir a fortificar una cultura
institucional democratica, asi como mezclarse en el bosquejo, ejecucion y valoracion
de las politicas educativas con el objetivo de fomentar el aprendizaje y

perfeccionamiento de capacidades y destrezas para la vida en los alumnos.
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El papel del maestro implica la utilizacion del disefio curricular, el cual maneja
para preparar las clases a instruir, de la misma forma, le ayuda a plantear tacticas,
metodologias y materiales didacticos, para que con ello se consiga una mejor
comprension y ganancia de nuevos conocimientos y asi conseguir el aprendizaje

eficiente en el estudiante.

Ademas, cuenta con los caminos del aprendizaje que son alineaciones
formativas y didacticas para una ensefanza eficaz de las aptitudes de cada area
curricular, Simultaneamente se encuentra otro factor fundamental que desenvuelve el
maestro, como es la organizacién o programacion de la clase y metodologias para

alcanzar un correcto aprendizaje.
Relacion entre la motivacién y el desempefio docente

Que una persona presente motivacion en el trabajo, ayuda en demasia a que
pueda desempefarse de una manera eficiente segun los indicadores de esfuerzo-

recompensa Yy la de la valoracion de dicha recompensa.

La primera variable o indicador describe que un trabajador al ejecutar un
determinado sacrificio o esfuerzo en su lugar de trabajo tendra como derivacion una
recompensa. La segunda describe la perspectiva que tiene dicho trabajador sobre la
recompensa, depende del nivel o grado de valor que le otorga para su satisfaccion.
Por ello, un trabajador establecera una perspectiva de premio al realizar su trabajo,

que de ser una buena labor y de calidad, se espera una buena retribucion.

En la situacion docente esta variable no es concluyente para la accion de una
buena practica en los profesores en el caso individual de los salarios, debido a que
estos no constituyen un componente que motive por ser la paga tan baja. En la
actualidad, en el Peru, el grado de sueldos es diferenciado segun los niveles de
grados que pueda conseguir un profesor después de un examen, contexto que de
alguna manera motiva al docente a capacitarse y concurrir en las evaluaciones, pero

que frecuentemente no significa una optimizacién determinante en su retribucion.

La segunda variable relativa la valoracion de la recompensa da informe a la
facultad personal que cada trabajador posee, esto nos ensefa que cada persona tiene
Su propia apreciacion, lo que, para un empleado, el sueldo por dar un ejemplo, es un
factor motivador para su eficiencia para otros no significa lo mismo, sobre todo en la

situacion de los docentes que como se ha indicado los sueldos no son muy motivantes
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Segun Pérez (2014), existen dos tipos en las clasificaciones en las que la
motivacion de los trabajadores representa un factor que decreta su desempefio
laboral:

- “El modelo mecanicista considerando a la organizacién como un sistema de
coordinacién de acciones humanas centrado en la produccién de bienes o
servicios, este modelo de organizacion busca el desempeno de los trabajadores
a través de los incentivos que le ofrece, es decir este modelo no considera los
motivos ni las necesidades de las personas, estableciendo que los trabajadores
estaran unicamente motivados a trabajar de acuerdo con los incentivos
econdmicos que la empresa les dé.”

. “Los modelos psicosociolégicos definen a la empresa como un organismo social
en donde los trabajadores se desempefian no solo para conseguir incentivos
que le ofrece la empresa sino ademas para satisfacer otras necesidades que
van a depender en muchos casos de las interacciones con las demas personas
en la organizacion. La motivacion de la persona para realizar su trabajo ya no
solo se le atribuye a lo que espera recibir de la empresa sino a una serie de
factores que son motivantes.”

2.2.5. Calidad del desempeno didactico

Valenzuela, (2010) menciona que: “el concepto de calidad en la educacion
parece ser escurridizo y los estudiosos en el tema no han logrado ponerse de acuerdo

en una sola definicién que satisfaga todos los puntos de vista”.

“Una institucion educativa de calidad seria aquella en la que sus estudiantes
progresen educativamente al maximo de sus posibilidades y en las mejores

condiciones posibles”. (Melhado, 2005).

Como elementos principales que favorecen la calidad en la educacion se

pueden mencionar:

- La capacitacion y formacién del docente, directivo docente y demas autoridades
de la institucién educativa.

. El curriculum.

; Los recursos educativos y la funcién administrativa del director.

; La creatividad y la investigacion educativa.

B La evaluacion constante de la comunidad educativa.

2.2.6. Liderazgo en el aula
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Blanchard (2007) menciona que el liderazgo es: “la capacidad de influir sobre
otros, mediante el desencadenamiento del poder y el potencial de las personas y las
organizaciones para la obtencion de un bien mayor, es decir, aquello que es mejor
para todos los interesados. El liderazgo es el proceso de lograr resultados valiosos, a
la vez que se actua con respeto, cuidado y justicia para bien de todos los

involucrados”.
Tipos de liderazgo
Liderazgo laissez-faire

Blanchard (2007) “Es un tipo de liderazgo independiente, en que el lider tiene
un rol poco activo en el grupo y son los demas miembros los que tienen que tomar las
decisiones o enfrentar los problemas que se presenten. Este es un liderazgo que que

hace y deja hacer”.
Liderazgo autocratico

Blanchard (2007) “El lider autocratico es el que asume el compromiso completo
de la toma de decisiones, es el que origina y manda las actividades que deben realizar
los demas. Todo ello gira en torno al lider, tanto las decisiones u opiniones como las
como los compromisos. El lider autocratico se manda a si mismo, de forma que el
dominio sin limites se pone a cargo de una sola persona, el lider adecuado ante los
miembros del grupo que deben acatar sin opinar debido a que no tienen destreza para

liderar.”

Liderazgo democratico

Blanchard (2007) “Tipo de liderazgo que prevalece la participacion de todos los
miembros del grupo. El lider fomenta la comunicacién, el didlogo, la asertividad entre
Su equipo para que entre todos y con las diferentes ideas u opiniones se alcance a la

mejor conclusion. De ahi que se designa liderazgo democratico o participativo.”

Segun Blanchard (2007) las caracteristicas del liderazgo democratico son las

siguientes:

“Existe la participacion colectiva.”

“Se toman en cuenta todas las ideas u opiniones de los miembros del grupo.”
“Su objetivo principal es el logro de las metas u objetivos colectivos.”

“Se delegan las tareas y responsabilidades.”

“Existe un ambiente de armonia.”
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- “El lider ofrece direccién y orientacion.”
Liderazgo transaccional

Blanchard (2007) “La definicion de liderazgo transaccional hace informe a un
tipo de liderazgo corporativo que tiene como base el beneficio reciproco. El empleado
brinda su trabajo y consigue por ello un sueldo y otras recompensas y, por otro lado,
el lider registra qué quiere alcanzar y hace la tarea mas facil a los miembros del grupo

con los recursos que se demandan para hacer que lo logren.”
Liderazgo transformacional

Campoy (2006) menciona que el liderazgo transformacional lo practican las
personas que reflexionan inevitable ejecutar una evolucion en el establecimiento
actual, donde se demanda cambio perenne; destaca que: “para que la institucion sea
competitiva, no solo se requiere adaptarse a ese cambio, por el contrario, hay que
adelantarse al mismo y provocarlo” (...) “El lider transformador, mediante resultados
extraordinarios, va mas alla de las expectativas, hace extender el interés de los
alumnos, motiva y transforma al generar conciencia sobre la importancia de los

resultados en cada una de las tareas asignadas”.
Segun Campoy (2006) las caracteristicas de un lider son las siguientes:

- “Confianza en si mismo.”

- “Vocacion de servicio.”

; “Piensa siempre positivo y transmite las mismas vibras a sus companeros de
grupo.”

- “Capacitacion constante. Esta consciente de que no lo sabe todo y cada dia se
puede aprender algo nuevo.”

; “Capacidad para delegar tareas y responsabilidades.”

; “Equilibrio entre lo académico y emocional.”

; “Inteligencia emocional: capacidad para encontrar los medios para resolver
situaciones, sin llegar a frustrarse o perder el interés.”

; “Perseverancia.”

- “Motivacion tanto interna como externa.”

- “Capacidad para saber relacionarse con los demas de manera asertiva.”

- “Ser imaginativo o gestor del talento humano.”

- “Se plantea metas y desafios constantemente.”

: “Habilidad para la toma de decisiones.”

- “Sabe de lo que es capaz de hacer solo y pedir ayuda cuando lo necesita.”
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; “Despertar confianza y seguridad en su grupo de trabajo.”

- “Promover la diversidad.”

- “Escucha con atencién las opiniones de los demas.”

- “Aprender de los errores.”

- “Siempre trata de ser amable, cortés y respetuoso con los demas.”

; “Conoce muy bien sus virtudes y defectos.”

Campoy (2006) “El liderazgo es un camino de descubrimiento equitativo;
afrontar lo deshabitado con valia. El rol del lider que juega el educativo como
profesional de la educacién es fundamental para el aprendizaje caracteristico de cada

estudiante.”
Importancia del liderazgo

Campoy (2006) “El liderazgo integra un rol transcendental para innovar y dirigir
a varios grupos. Es por ello que desdobla comportamientos de liderazgo; es aprobado
y se encarga de orientar hacia las metas planteadas. El docente pertenece a un
liderazgo exigido, por ello no labora para ser aprobado sino para fomentar el
desarrollo del alumnado; la eficiencia de la capacitaciéon constante del docente
obedece al perfil de liderazgo que sea competente de bosquejar frente al contexto

especifico de su equipo de trabajo.”

Cuando el maestro tiene inexperiencia de las relaciones emocionales entre sus
estudiantes, se entorpece la armonia de la convivencia en el aula. La importancia de
liderar a los escolares reside en la habilidad que tiene el profesor para que, en un
momento dado y cuando estén preparados, dar libre albedrio para que ellos puedan
tomar sus propias decisiones y acierten o se equivoquen para luego aprender de su

experiencia y poder descubrir sus habilidades o destrezas.

Campoy (2006) “El liderazgo es un procedimiento que evoluciona diariamente
para ser capaz de conseguir con triunfo el resultado esperado. Un lider tiene
caracteristicas especiales que pueden contemplarse en una persona que tiene la
habilidad para incentivar e impulsar a los demas y que al momento de opinar sobre
algun tema se tenga muy en cuenta por los demas. Una peculiaridad principal de un

lider es que siempre llega a solucionar los problemas mas complicados.”

Giraldo (2006) manifiesta que: “el valor de la asistencia educativa no consiste
en realizar un trabajo de forma mecanica, por el contrario, se trata de evaluar o guiar
a los estudiantes hacia la meta de crear un capital intelectual’. Para lograrlo se

requiere conquistar el interés del estudiante, de los padres de familia y del sector que
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se encarga de gestionar la institucion educativa, hacia conocimientos que los
antepongan, experiencias de satisfaccion, responsabilidad con la labor y liderazgo.

I1.3. Marco conceptual

Aprendizaje

Es captar el conocimiento de cualquier ambito por medio del estudio, la practica
o la experiencia, especialmente de los conocimientos que se requieren para aprender
alguna labor u oficio.

Calidad
Mejoria u optimizacion constante de alguna accién, algo o alguien.
Desempeiio

Es el acto de efectuar una tarea, ejecutar algo, dedicarse a un compromiso o
responsabilidad. Esta labor también puede relacionarse con la representacién de un
rol.

Enseianza

Es la transferencia de informacion, opiniones, ideas, costumbres, destrezas o

conductas a una persona que no los posee.
Docente

Persona que brinda informacion y realiza actividades referentes a la ensefianza.

Labor

Conjunto de actividades constituidas que son hechos con un objetivo en

particular, determinado por una persona, una carrera o una organizacion.

Lider

Persona con la habilidad o capacidad de liderazgo. Se encarga de orientar a un

grupo de trabajo y llevarlos a alcanzar sus objetivos en comun.

Liderazgo

Capacidad o habilidad que posee una persona para influir, guiar y motivar a un
grupo.

Motivacion

Se asocia con la voluntad y el interés para ejercer un compromiso o rol.
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lll. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

lll.1. Descripcion de la realidad problematica
En las ultimas décadas, todos los paises del mundo han buscado diversas
maneras de optimizar la practica profesional de sus docentes y para alcanzar ese
objetivo, se han planteado diferentes métodos y procesos, que se han ido
introduciendo paulatinamente en nuestro pais. Hoy por hoy, es preciso mencionar que
las distintas instituciones educativas del Peru, se encuentran ahora planeando el
aumento de la calidad en la ensefanza y aprendizaje mediante la evaluacion vy

capacitacion de sus docentes, mejora del ambiente de trabajo, entre otros factores.

La reforma educativa es de caracter prioritario en la lista de la gran mayoria de
paises existentes. No obstante, a pesar de los incrementos del presupuesto del
estado en la educacion y a las esperanzadas pruebas de reforma, el desempefio de
muchos sistemas educativos ha mejorado de manera muy limitada en afnos. En este
contexto, las instituciones educativas también han sufrido alteraciones en su
mecanica y es por ello que demanda la existencia del liderazgo que desarrolle y
fomente de manera completa todos sus objetivos y metas primordiales: el aumento
de la calidad del aprendizaje y desarrollo académico y social de los alumnos. Frente
a esta situacion, en los diferentes paises del mundo y en el Peru, no se ha tomado en
cuenta a la motivacion como un factor fundamental en la ensefianza de los docentes,
esto es, siempre que se presentaba la problematica de la baja calidad de la educacion
mencionaban otros elementos que entorpecian el procedimiento de ensefanza-

aprendizaje.

Existen varios factores que causan un atraso en el aprendizaje, como es el caso
de los docentes que creen que ya no tienen nada mas que aprender y todo lo saben,
se sienten excesivamente habilitados para solucionar cualquier escenario, aun las
que no tienen nada que ver con su area de especializacion; esta conducta errénea
origina graves problemas como son el creer estar capacitado para ejercer funciones
educativas o de gestidén en el contexto escolar, sin tener los estudios o formacién
adecuada, ni tener la experiencia suficiente y competente para realizar una

determinada ocupacién, cargo o rol importante en la educacion de otros.

Pero la motivacion en el ambiente laboral, en este caso las instituciones
educativas, también juega un papel muy importante en el desempefio de las
actividades laborales. Un docente al dictar un tema de su especializacion sin
motivacién, no le pone el ahinco suficiente que se necesita para que un alumno preste

interés en su clase y tome atencion o quiera practicar la metacognicion.
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La calidad de un centro educativo se da cuando favorece a optimizar los
resultados de aprendizaje de los alumnos, incrementa las actividades de
adiestramiento y capacitacion para fortalecer las capacidades competitivas del
maestro, fomenta la participacion, incentiva a los docentes de manera interna o
externa, contribuye a la complacencia de la comunidad educativa y promueve el

progreso profesional y personal del profesor.

Es por ello que en la siguiente investigacion se pretende hallar la relacion entre
las dos variables: el nivel de motivacién de los profesores de diferentes las
instituciones educativas de Pisco y su desempefio laboral o docente, durante el afio
2019.

lll.2. Formulacion del problema general y especificos

° Problema General

¢, Cuanto se relaciona el nivel de motivacion de los docentes de la provincia de

Pisco con su desempefio, durante el afio 2019?
° Problema Especifico

- ¢En qué medida se halla relacionado el nivel de motivacion intrinseca con la
calidad del desempefio didactico de los docentes de la provincia de Pisco, afio
20197

: ¢, En qué medida se halla relacionado el nivel de motivaciéon extrinseca con la
calidad del desempefio didactico de los docentes de la provincia de Pisco, afio
20197

- ¢En qué medida se halla relacionado el nivel de motivacion intrinseca con el

nivel de liderazgo en aula de los docentes de la provincia de Pisco, afio 20197

- ¢En qué medida se halla relacionado el nivel de motivacion extrinseca con el

nivel de liderazgo en aula de los docentes de la provincia de Pisco, afio 20197

lll.3. Justificacion e importancia de la investigacion
La importancia de la investigacion es primordialmente la implementacion de
diferentes métodos incentiven y fomenten la motivacion en los docentes, lo cual va a
influir en el aumento de la calidad de ensefianza y en el desempefio del docente al

dictar una clase.

Igualmente, se intenta brindar la suficiente informacién sobre la conducta que

deben tener los maestros en base a su motivacion en sus dos dimensiones: intrinseca



32

y extrinseca, y su continua influencia en su accion profesional, lo que favorece a saber

mucho mas sobre el amplio contenido de la motivacion de las personas.

Conocer mas sobre la motivacion es transcendental en la administracion de los
centros educativos, ya que permite entender las diferentes actitudes del personal de
la institucién y tomar accién para conservar y optimizar la armonia en el ambiente de
trabajo, de los alumnos y docentes, lo cual permitira una mejor ensefianza y

aprendizaje.

Esclarecer la motivacion de los profesores y la relacion en su desenvolvimiento
o desempefio en el salon de clases permitira revelar la influencia de los componentes
de la motivacion, sean intrinsecos o extrinsecos, que perjudican o benefician la accién
pedagdgica, igualmente, esta investigacion permite conocer que el individuo es
impulsado a tener una determinada conducta gracias a diferentes motivos que
influyen en sus actividades. En este estudio se dara a conocer cémo la motivacion se
implica en el desempefio docente, revelando en qué medida un profesor ejecuta su
rol en el trabajo, evidenciando un desempefio que se halla en inicio, proceso o logro

de los fines que se esperan, influenciados por la motivacion en su labor.

“La motivaciéon juega un papel importante que debe fomentar los recursos
internos, su autonomia, su autorrealizacion, su autoestima. Por lo tanto, los maestros
deben llegar a satisfacer estas necesidades a fin de lograr un desempefio efectivo en

las aulas en beneficio de la calidad de la educacion” (Bruno, 2017, pag. 52).

Asimismo, esta investigacion es importante, porque ayudara a determinar el
nivel de conocimiento sobre la motivacion y el desempefio docente en 1300 docentes

de la provincia de Pisco, ano 2019.

IV. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
IV.1. Objetivo general
Determinar el nivel de motivacion de los docentes de la provincia de Pisco y su

relacién con su desempefio durante el afio 2019.

IV.2. Objetivos especificos
- Establecer el grado de relacion existente entre el nivel de motivacion intrinseca
con la calidad del desempeno didactico de los docentes de la provincia de Pisco,
ano 2019.
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. Determinar el grado de relacion existente entre el nivel de motivacion extrinseca
con la calidad del desempeno didactico de los docentes de la provincia de Pisco,
afio 2019.

- Especificar el grado de relacion existente entre el nivel de motivacion intrinseca
con el nivel de liderazgo en aula de los docentes de la provincia de Pisco, afio
2019.

; Definir el grado de relacién existente entre el nivel de motivacion extrinseca con

el nivel de liderazgo en aula de los docentes de la provincia de Pisco, afio 2019.

IV.3. Alcance y limitaciones
Dentro de la ejecucion del proyecto de la investigaciéon encontramos distintos

limitantes como:

- Tiempo: La investigacidon cuenta con tiempo limitado para la ejecucion,
tomando en consideracion los horarios de los docentes.

. Espacio: La presente investigacion en su inicio se empezd a ejecutar en la
provincia de Pisco mas la cantidad reducida de la muestra nos llevd a
expandirnos a zonas aledanas como San Andrés, San Clemente, La villa.

: Recursos: La aplicacion de los instrumentos de investigacion se vieron
limitados por ambientes poco apropiados tomando como factores limitantes:

Ruido, espacio, disponibilidad econdémica
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V. HIPOTESIS Y VARIABLES

V.1. Hipétesis general
El nivel de motivacion de los docentes de la provincia de Pisco se relaciona
significativamente con su desempefio durante el afo 2019.

V.2. Hipétesis especificas
Existe relacion lineal entre el nivel de motivacién intrinseca con la calidad del

desempenio didactico de los docentes de la provincia de Pisco, afio 2019.

Existe relacion lineal entre el nivel de motivacion extrinseca con la calidad del

desempefio didactico de los docentes de la provincia de Pisco, afio 2019.

La motivacion intrinseca se relaciona significativamente con el nivel de liderazgo

en aula de los docentes de la provincia de Pisco, ano 2019.

La motivacion extrinseca se relaciona significativamente con el nivel de

liderazgo en aula de los docentes de la provincia de Pisco, afio 2019.

V.3. Variables

Variable X: Nivel de motivacién
Indicadores:

Nivel de motivacion Intrinseca
Nivel de motivacion extrinseca
Variable Y: Desempeno docente
Indicadores:

Calidad del desempefio didactico

Nivel de liderazgo en aula
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Tabla 1.

Variable Definicién Indicadores items
La motivacion se basa en lo v Nivel de influencia de la recompensé
que impulsa o incentiva a externa.
una persona a llevar a cabo v Nivel de compromiso con las activid:
ciertas actividades y a asignadas.
conservar firme su Nivel de v Nivel involucramiento con la funcién

Nivel de comportamiento hasta motivacion docente.

motivacién alcanzar y cumplir todas las intrinseca v Nivel de puntualidad y responsabilid.

metas o fines trazados en sus funciones.

Nivel de v Influencia de la motivacién externa.
motivacion v Nivel de relacion entre logros y pren
extrinseca v Nivel de reconocimiento externo.

v Nivel de |la autopercepcion.
v Nivel de valoracion de los logros
obtenidos.
Tabla 2.
Variable Definicion Indicadores items
El desempefio docente es un v Nivel de respuesta de los alumnos e
término con  significado los examenes orales.
colaborado, se incluye v Nivel de compresién de los estudian
acriticamente dentro de los v Percepcioén sobre el nivel de prepare
Desempeiio proyectos o iniciativas que Calidad del del docente.
docente involucran, en alguna desempefio v Prevision de material didactico para
medida, el trabajo de los didactico mejor aprendizaje.

docentes.

Nivel de coherencia entre lo que se

planifica y lo que se ensefia.
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Nivel de
Liderazgo en
Aula

v Percepcion sobre el nivel de normas
convivencia en el aula.

v Fomento de la interaccioén entre
estudiantes.

v Asertividad del docente.

v Nivel de motivacién generado.

v Fomento de trabajo en equipo.
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VI. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

VI.1. Tipo y nivel de la investigacion

Tipo de investigacion: Correlacional

Mejia (2016) “La investigacion correlacional es un tipo de investigacion no
experimental en la que los investigadores miden dos variables y establecen una
relacién estadistica entre las mismas (correlacién), sin necesidad de incluir variables
externas para llegar a conclusiones relevantes. Existen dos razones esenciales por
las que los investigadores se interesan por estas relaciones estadisticas entre

variables y se motivan a realizar una investigacion correlacional.”

Para la presente investigacion se utilizd el tipo correlacional, cuya finalidad es
establecer el grado de asociacion no causal existente entre la variable X “Nivel de

motivacién” y la variable Y “Desempefio docente”.

El enfoque utilizado en esta investigacion es el cuantitativo. Segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014): “este enfoque se utiliza en la recoleccion de datos para
probar la hipotesis, con base en la medicion numérica y el analisis estadistico, para
establecer patrones de comportamiento y probar teorias. Al final, con los estudios
cuantitativos se intenta explicar y predecir los fendmenos investigados buscando

regularidades y relaciones causales entre elementos. “

Hernandez, R. (2014) precisa que: “el enfoque cuantitativo es secuencial y
probatorio. Cada etapa precede a la siguiente y no podemos “brincar” o eludir pasos”.
(...) “El orden es riguroso, aunque desde luego, podemos redefinir alguna fase. Parte
de unaidea que va acotandose y, una vez delimitada, se derivan objetivos y preguntas
de investigacion, se revisa la literatura y se construye un marco o una perspectiva

tedrica”.

VI.2. Diseno de la investigacion
El disefio utilizado en ésta investigacion es descriptivo. Este disefio de la
investigacion se encarga de explicar detalladamente como es que se ejecuta la
problematica, objetivos, datos estadisticos, entre otros. El Disefio de investigacion
descriptiva es una metodologia cientifica que involucra a la observacién puntualizada
y a la descripcion de las acciones y/o actividades que realiza el individuo sin influir en

su conducta.
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Es preciso resaltar que los disefios descriptivos son los que estudian los
contextos que habitualmente suceden en situaciones naturales, mas que aquellos que
se basan en situaciones experimentales. Por concepto, los estudios descriptivos
corresponden y son planteados para detallar la colocacion de las variables, sin tomar
en cuenta las hipdtesis causales o de otra naturaleza. De ellos proceden
repetidamente ocasionales hipotesis de trabajo aptas de ser verificables en una fase

posterior.

Diseio descriptivo correlacional

Doénde:
01 M = Muestra.

0O, = Observacion de la variable x: Nivel de motivacion

M 1 r 02 = Observacion de la variable y: Desempefio docente

r = indice de correlacién

VIL.3. Poblaciéon y muestra

Poblacion

Para Méndez (2007): “una poblacion o universo puede estar referido a cualquier
conjunto de elementos de los cuales se pretende indagar y conocer sus
caracteristicas o una de ellas, y para el cual seran validas las conclusiones obtenidas
en la investigacion”. Para la presente investigacion la poblacion estuvo constituida por

1300 alumnos de la provincia de Pisco, afio 2019.
Muestra

Para Sanchez & Reyes (2006): “En las investigaciones de caracter descriptivo
se recomienda utilizar muestras grandes para que haya precision y
representatividad”. La muestra esta constituida por 297 alumnos de la provincia de
Pisco, afo 2019.

VI.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica: Encuesta y observacion

Segun Tamayo (1998), citado por Valderrama (2002) considera que, “la técnica
es un conjunto de mecanismos, medios y sistemas de dirigir, recolectar, conservar,
reelaborar y transmitir los datos”. También es considerado como un régimen de
principios y criterios que ayudan el poder aplicar los métodos, pero de una manera

distinta.
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“El cuestionario solamente es un instrumento, una herramienta para recolectar
datos con la finalidad de utilizarlos en una investigacion. Primero debemos tener claro
qué tipo de investigacion queremos realizar, para entonces poder determinar si nos

puede resultar Gtil aplicar un cuestionario” (Martinez, 2002).

La observacion es la accion de observar, de mirar detallada y minuciosamente,
en el sentido del investigador es la experiencia, es el proceso de mirar detenidamente,
0 sea, en sentido amplio, el experimento, el proceso de someter conductas de algunas
cosas o condiciones manipuladas de acuerdo a ciertos principios para llevar a cabo

la observacion.

“Observacion significa también el conjunto de cosas observadas, el conjunto de
datos y conjunto de fendmenos. En este sentido, que pudiéramos llamar objetivo,

observacioén equivale a dato, a fendbmeno, a hechos” (Pardinas, 2005).

Instrumento: Cuestionario de motivacion y ficha de valoracién del

desempeiio docente

“En fendmenos sociales, tal vez el instrumento mas utilizado para recolectar los
datos es el cuestionario. Un cuestionario consiste en un conjunto de preguntas
respecto de una o mas variables a medir”. Chasteauneuf (2009) citado por Hernandez
(2014).

La ficha de valoracién es aquel instrumento que se encarga de recolectar datos

con la estimacioén del cientifico, aplicando su propia perspectiva y punto de vista.

VI.5. Tratamiento estadistico de los datos

Coeficiente de correlaciéon de Spearman:

En estadistica, el coeficiente de correlacion de Spearman, p (rho), es una
medida de la correlacion (la asociacion o interdependencia) entre dos variables
aleatorias continuas. Para calcular p, los datos son ordenados y reemplazados por su

respectivo orden. El estadistico p viene dado por la expresion:

6(Zd’)
Bl
n(s-1)
Doénde:

r«= coeficiente de correlacion de Spearman

D? = Cuadrado de las diferencias entre X e Y
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N = numero de parejas

Esta formula es una definicién alternativa, muy cémoda, de la correlacion de
Spearman. El coeficiente de correlacion de Spearman suele designarse con la letra
griega Rho. La interpretacion de coeficiente de Spearman es igual que la del
coeficiente de correlacion de Pearson. Oscila entre -1 y +1, indicandonos
asociaciones negativas o positivas respectivamente, 0 cero, significa no correlacion,

pero no independencia.
Coeficiente de correlacion de Pearson

Es una prueba estadistica para analizar la relacion entre dos variables medidas
en un nivel por intervalos o de razon. “Se simboliza por r’. (Hernandez, 2006, p. 230).

”

La correlacion de Pearson se define como: “A mayor X, mayor y” “A mayor X menor
Y”, “Altos valores en X estan asociados con altos valores en Y”. Altos valores en X se

asocian con bajos valores en Y” (Hernandez, 2006, p. 230)
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VII. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

VII.1. Andlisis e interpretacion de los resultados

VII.1.1. Validez y confiabilidad de los instrumentos.

La validacion de los instrumentos se realiza a través de la validez de expertos
(especialistas en la materia), quienes describen el grado en la que un instrumento
mide la variable en estudio. Basado en el procedimiento de validaciéon, los
especialistas consideran la presencia de una fuerte relacién entre los criterios y
objetivos de estudio, asi como los items de ambos instrumentos y su respectiva

recopilacién de informacion.

Proporcionada la validez de los instrumentos mediante juicio de expertos, dado
que el Cuestionario “Nivel de motivaciéon” obtuvo el valor de 88% y el Cuestionario
“Desempefio docente” obtuvo un valor de 88%, dedujeron que dichos instrumentos

tienen muy buena validez. Asimismo, emitieron los resultados que se muestran en la

tabla.
Tabla 3.
Nivel de validez de los cuestionarios, segun el tipo de expertos.
Cue§tionario Cuestionario
EXPERTOS m‘;htlil\\’/ae(I: ic(i’,en i “Desempeio docente”
Puntaje % Puntaje %
1. Dr. Albino Jauregui Quispe 87 87% 87 87 %
2. Dra. Jady Vargas Tumaya 90 90 % 90 90 %
3. (D:;arﬁ(?::;ela Huertas 87 87% 87 87 9%
Promedio de valoracion 88 % 88 %
Tabla 4.
Valores de los niveles de validez.
VALORES NIVEL DE VALIDEZ
5 Muy alto
4 Alto
3 Medio
2 Bajo
1 Muy bajo

Fuente. De la fuente y Martinez (2004).
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Prueba de confiabilidad del cuestionario de motivacién laboral.

Para medir el nivel de confiabilidad del instrumento de medicion de la variable
X: Cuestionario “Nivel de motivacion”, se ha recurrido a la prueba estadistica Alfa de
Cronbach; cuyo resultado fue.
Tabla 5.

Estadisticos de fiabilidad del instrumento “Nivel de motivacién”

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,814 8

Segun George y Mallery (2003, p. 231), sugieren las recomendaciones
siguientes para evaluar los coeficientes de alfa de Cronbach:
v > 0,8: el instrumento de medicion es excelente
Entre 0,7 y 0,8: el instrumento es bueno
Entre 0,6 y 0,8: el instrumento es aceptable
Entre 0,5y 0,6: el instrumento es cuestionable

Entre 0,5y 0.6: el instrumento es pobre

S N N

< 0,5: es inaceptable

De acuerdo a los resultados del analisis de fiabilidad, arroja un valor de 0,814 y
se determina que, el instrumento de medicion constituido por 10 items y aplicado a
una muestra piloto de 30 de los docentes de la provincia de Pisco, el instrumento es
confiable.
Prueba de confiabilidad del Cuestionario “Desempeio docente”

Para medir el nivel de confiabilidad del instrumento de medicion de la variable
“¥Y”, se elabord el cuestionario “Desempefio docente”, y para su validacién se ha
recurrido a la prueba estadistica Alfa de Cronbach; cuyo resultado fue:
Tabla 6.
Estadisticos de fiabilidad del instrumento “Desempefio docente”

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,814 8

Segun George y Mallery (2003, p. 231), sugieren las recomendaciones
siguientes para evaluar los coeficientes de alfa de Cronbach:
v > 0,10: el instrumento de medicién es excelente

v Entre 0,8 y 0,10: el instrumento es bueno
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Entre 0,7 y 0,8: el instrumento es aceptable
Entre 0,6 y 0,7: el instrumento es cuestionable

Entre 0,5y 0,6: el instrumento es pobre

RSN LN

< 0,5: es inaceptable
De acuerdo a losresultados del analisis de fiabilidad, un valor de 0,814 y se
determina que el instrumento de medicion constituido por 10 items y aplicado a una

muestra piloto de 30 docentes de la provincia de Pisco, el instrumento es confiable.

VII.1.2. Presentacién y andlisis de los resultados

A continuacién, presentamos las tablas y figuras en relacion a las variables en
estudio: Nivel de motivacion y Desempefio de los docentes de la provincia de Pisco,

es confiable.

NIVEL DE MOTIVACION
¢ Cual es el nivel de influencia de la recompensa externa?

La motivacién es fundamental para toda organizacién y/o institucién, en especial
en las escuelas, para que el docente logre llegar a sus alumnos, necesita aplicar
técnicas y estrategias, para ello debe enfocarse y estar motivado, logrando éste ultimo

también en sus alumnos al momento del aprendizaje.

Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el
28.9% de los encuestados perciben un nivel muy alto de motivacion ante
recompensas externas en la provincia de Pisco, afio 2019, el 32.3% de encuestados
perciben un nivel alto. Por otro lado, el 16.7% de los encuestados perciben un nivel
medio de motivacion ante recompensas externas, asi mismo el 11.9% perciben un
nivel bajo. Finalmente, la minoria de encuestados representando el 10.2% perciben

un nivel muy bajo de motivacion en la provincia de Pisco, afio 2019.
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Tabla 7. Percepcion sobre el nivel de motivacién ante recompensas externas.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido MUY BAJO 30 10,2 10,2 10,2
BAJO 35 11,9 11,9 22,1
MEDIO 49 16,7 16,7 38,8
ALTO 95 32,3 32,3 71,1
MUY ALTO 85 28,9 28,9 100,0

Total 294 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia .

¢ Cual es el nivel de influencia de larecompensa externa?

Ewmuy BAJO
WBAIO

M vEDIC
EaALTO
OmMuy aLTO

Figura 1. Percepcion del nivel de motivacidon ante recompensas externas.

Analisis descriptivo de la percepcion sobre el nivel de motivacién intrinseca.
Considerando las respuestas obtenidas, se ha determinado que el 28.9% de los
encuestados perciben un nivel muy alto de motivacion intrinseca en la provincia de

Pisco, afio 2019, el 32.3% de encuestados perciben un nivel alto. Por otro lado, el



45

16.7% de los encuestados perciben un nivel medio de motivacion Intrinseca, asi
mismo el 11.9% perciben un nivel bajo. Finalmente, la minoria de encuestados
representando el 10.2% perciben un nivel muy bajo de motivacion intrinseca en la

provincia de Pisco, afo 2019.

Tabla 8.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MUY BAJO 30 10,2 10,2 10,2
BAJO 35 11,9 11,9 22,1
MEDIO 49 16,7 16,7 38,8
ALTO 95 32,3 32,3 711
MUY ALTO 85 28,9 28,9 100,0

Total 294 100,0 100,0

Percepcién sobre la motivacion intrinseca.
Fuente: Cuestionario del nivel de motivacion.

MOTIVACION INTRINSECA

Ewmuy BAJO
WBAIO

M VEDIO
EaALTO
Omuy ALTD

Figura 2. Percepcion del nivel de motivacion intrinseca.
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Analisis descriptivo de la percepcion sobre el nivel de motivacion extrinseca.

En concordancia con los resultados se aprecia que el 27.9% de los encuestados
perciben un nivel muy alto de motivacién extrinseca en la provincia de Pisco, afio
2019, el 32.3% de encuestados perciben un nivel alto. Por otro lado, el 19.7% de los
encuestados perciben un nivel medio de motivacion extrinseca, asi mismo el 11.9%
perciben un nivel bajo. Finalmente, la minoria de encuestados representando el 8.2%
perciben un nivel muy bajo de motivacién extrinseca en la provincia de Pisco, afio
2019.

Tabla 9.
MOTIVACION EXTRINSECA

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MUY BAJO 24 8,2 8,2 8,2
BAJO 35 11,9 11,9 20,1
MEDIO 58 19,7 19,7 39,8
ALTO 95 32,3 32,3 72,1
MUY ALTO 82 27,9 27,9 100,0

Total 294 100,0 100,0

Percepcién sobre la motivacion extrinseca.

Fuente: Cuestionario del nivel de motivacion.
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MOTIVACION EXTRINSECA
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Figura 3. Percepcion del nivel de motivacion extrinseca.

Andlisis descriptivo cual es el nivel de compromiso con las actividades
designadas.

Medir el compromiso docente en las instituciones educativas, es una estrategia
importante y necesaria para saber en qué pueden mejorar, o en qué estan fallando,
esto les permite realizar procedimientos para mejorar la calidad de ensefianza.

Considerando los resultados obtenidos, se ha determinado que el 28.9% de
docentes, perciben un nivel muy alto de desempeiio docente en la provincia de Pisco,
afo 2019, el 32.3% de docentes perciben un nivel alto. Por otro lado, el 16.7% de los
docentes perciben un nivel medio de desempeno docente, asi mismo el 11.9%
perciben un nivel bajo. Finalmente, la minoria de docentes representando el 10.2%
perciben un nivel muy bajo de desempeno docente en la provincia de Pisco, afio 2019.
Tabla 10.

¢Cual es el nivel de compromiso con las actividades asignadas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MUY BAJO 30 10,2 10,2 10,2

BAJO 35 11,9 11,9 221
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MEDIO 49 16,7 16,7 38,8
ALTO 95 32,3 32,3 711
MUY ALTO 85 28,9 28,9 100,0
Total 294 100,0 100,0

Percepcion sobre el desemperio docente.

¢ Cual es el nivel de compromiso con las actividades asighadas?
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Figura 4. Percepcion del nivel del desempefio docente.

Anadlisis descriptivo de la percepcion sobre el nivel de involucramiento con la
funcién docente.

En concordancia con los resultados se aprecia que el 28.9% de docentes,
perciben un nivel muy alto de involucramiento didactico en la provincia de Pisco, ano
2019, el 32.3% de docentes perciben un nivel alto. Por otro lado, el 16.7% de los
docentes perciben un nivel medio de desempefo didactico, asi mismo el 11.9%
perciben un nivel bajo. Finalmente, la minoria de docentes representando el 10.2%
perciben un nivel muy bajo de desempefio didactico en la provincia de Pisco, afio
2019.

Tabla 11.
Percepcion de la calidad del desemperio didactico.

¢ Cual es el nivel involucramiento con la funcién docente?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
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Valido MUY BAJO 30 10,2 10,2 10,2
BAJO 35 11,9 11,9 22,1
MEDIO 49 16,7 16,7 38,8
ALTO 95 32,3 32,3 711
MUY ALTO 85 28,9 28,9 100,0
Total 294 100,0 100,0

Fuente: Ficha de involucramiento docente.

¢ Cual es el nivel involucramiento con la funcién docente?
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Figura 5. Percepcion de la calidad del involucramiento didactico.

Analisis descriptivo de la percepcion sobre el nivel de puntualidad y
responsabilidad en las funciones que se ejecuta.

Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el
28.9% de docentes, perciben un nivel muy alto de liderazgo en aula en la provincia
de Pisco, ano 2019, el 32.3% de docentes perciben un nivel alto. Por otro lado, el
16.7% de los docentes perciben un nivel medio de liderazgo en aula, asi mismo el
11.9% perciben un nivel bajo. Finalmente, la minoria de docentes representando el
10.2% perciben un nivel muy bajo de liderazgo en aula en la provincia de Pisco, afio
2019.

Tabla 12.

Percepcion de puntualidad y responsabilidad en las funciones que se ejecutan
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¢ Cual es el nivel de puntualidad y responsabilidad en las funciones
que se ejecuta?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MUY BAJO 30 10,2 10,2 10,2
BAJO 35 11,9 11,9 22,1
MEDIO 49 16,7 16,7 38,8
ALTO 95 32,3 32,3 71,1
MUY ALTO 85 28,9 28,9 100,0

Total 294 100,0 100,0

Fuente: Ficha de nivel de puntualidad y responsabilidad en las funciones que se ejecutan.

¢ Cual es el nivel de puntualidad y responsabilidad en las funciones que se ejecuta?
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Figura 6. Ficha de nivel de puntualidad y responsabilidad en las funciones que se ejecutan.

Analisis descriptivo de relacion de la motivacion externa de sus colegas.
Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el
27.9% de docentes, perciben un nivel muy alto de liderazgo en aula en la provincia

de Pisco, afio 2019, el 32.3% de los docentes perciben un nivel alto. Por otro lado, el
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19.7% de los docentes perciben un nivel medio de liderazgo en aula, asi mismo el
11.9% perciben un nivel bajo. Finalmente, la minoria de docentes representando el
8.2% perciben un nivel muy bajo de liderazgo en aula en la provincia de Pisco, afio
2019.

Tabla 13

¢Cual es el nivel de relacion de la motivacion externa de sus

colegas?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido MUY BAJO 24 8,2 8,2 8,2
BAJO 35 11,9 11,9 20,1
MEDIO 58 19,7 19,7 39,8
ALTO 95 32,3 32,3 72,1
MUY ALTO 82 27,9 27,9 100,0

Total 294 100,0 100,0

Fuente: Ficha de relacion de la motivacion externa de sus colegas

¢Cual es el nivel de relaciéon de la motivacién externa de sus colegas?
Emuy BAJO
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Figura 7. Ficha de nivel de relacion de la motivacion externa de sus colegas
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Analisis descriptivo de logros y premios.

Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el
27.9% de docentes, perciben un nivel muy alto de logros y premios en aula en la
provincia de Pisco, afio 2019, el 32.3% de docentes perciben un nivel alto. Por otro
lado, el 19.7% de los docentes perciben un nivel medio de logros y premios en aula,
asi mismo el 11.9% perciben un nivel bajo. Finalmente, la minoria de docentes
representando el 8.2% perciben un nivel muy bajo de logros y premios en aula en la
provincia de Pisco, ano 2019.
Tabla 13.

¢Cual es el nivel de relacion entre logros y premios?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido MUY BAJO 24 8,2 8,2 8,2
BAJO 35 11,9 11,9 20,1
MEDIO 58 19,7 19,7 39,8
ALTO 95 32,3 32,3 72,1
MUY ALTO 82 27,9 27,9 100,0

Total 294 100,0 100,0

Fuente: Ficha de relacion de logros y premios

¢ Cual es el nivel de relacién entre logros y premios?
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Figura 8. Ficha de nivel de relacién de la motivacién externa de sus colegas
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Analisis descriptivo de reconocimiento externo.

Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el
27.9% de docentes, perciben un nivel muy alto de reconocimiento externo en aula en
la provincia de Pisco, afio 2019, el 32.3% de docentes perciben un nivel alto. Por otro
lado, el 19.7% de los docentes perciben un nivel medio de reconocimiento externo en
aula, asi mismo el 11.9% perciben un nivel bajo. Finalmente, la minoria de docentes
representando el 8.2% perciben un nivel muy bajo de reconocimiento externo en aula
en la provincia de Pisco, afio 2019.
Tabla 13.

¢ Qué nivel alcanza el reconocimiento externo?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido MUY BAJO 24 8,2 8,2 8,2
BAJO 35 11,9 11,9 20,1
MEDIO 58 19,7 19,7 39,8
ALTO 95 32,3 32,3 72,1
MUY ALTO 82 27,9 27,9 100,0

Total 294 100,0 100,0

Fuente: Ficha de relacion de reconocimiento externo

¢ Qué nivel alcanza el reconocimiento externo?
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Figura 9. Ficha de nivel de relacién de reconocimiento externo

Analisis descriptivo de autopercepcion.

Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el
27.9% de docentes, perciben un nivel muy alto de autopercepcion en aula en la
provincia de Pisco, afio 2019, el 32.3% de docentes perciben un nivel alto. Por otro
lado, el 19.7% de los docentes perciben un nivel medio de autopercepcion en aula,
asi mismo el 11.9% perciben un nivel bajo. Finalmente, la minoria de docentes

representando el 8.2% perciben un nivel muy bajo de reconocimiento externo en aula

en la provincia de Pisco, afo 2019.

Tabla 14.

¢ Qué nivel alcanza la autopercepcion?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MUY BAJO 24 8,2 8,2 8,2
BAJO 35 11,9 11,9 20,1
MEDIO 58 19,7 19,7 39,8
ALTO 95 32,3 32,3 72,1
MUY ALTO 82 27,9 27,9 100,0

Total 294 100,0 100,0

Fuente: Ficha de autopercepcion
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¢Qué nivel alcanza la autopercepcion?

Figura 10. Ficha de nivel de relacién de autopercepcion
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Analisis descriptivo de motivacién intrinseca.
Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el
28.9% de docentes, perciben un nivel muy alto de motivacion intrinseca en aula en la
provincia de Pisco, afio 2019, el 32.3% de docentes perciben un nivel alto. Por otro
lado, el 16.7% de los docentes perciben un nivel medio de motivacién intrinseca en
aula, asi mismo el 11.9% perciben un nivel bajo. Finalmente, la minoria de docentes
representando el 10.2% perciben un nivel muy bajo de motivacion intrinseca en aula

en la provincia de Pisco, afo 2019.

Tabla 15.
MOTIVACION INTRINSECA

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido MUY BAJO 30 10,2 10,2 10,2
BAJO 35 11,9 11,9 22,1
MEDIO 49 16,7 16,7 38,8
ALTO 95 32,3 32,3 71,1
MUY ALTO 85 28,9 28,9 100,0

Total 294 100,0 100,0

Fuente: Ficha de motivacién intrinseca

MOTIVACION INTRINSECA
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Figura 11. Ficha de nivel de motivacion intrinseca

NIVEL DE DESEMPENO

Analisis descriptivo de respuesta de los alumnos en los examenes
orales

Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha
determinado que el 26.2% de alumnos, perciben un nivel muy alto de
respuestas en aula en la provincia de Pisco, afio 2019, el 39.8% de
alumnos perciben un nivel alto. Por otro lado, el 16.3% de los alumnos
perciben un nivel medio de respuestas en aula, asi mismo el 10.9%
perciben un nivel bajo. Finalmente, la minoria de alumnos
representando el 06.8% perciben un nivel muy bajo de respuestas en
aula en la provincia de Pisco, ano 2019.

TABLA 16

Nivel de respuesta de los alumnos en los examenes orales.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido MUY BAJO 20 6,8 6,8 6,8
BAJO 32 10,9 10,9 17,7
MEDIO 48 16,3 16,3 34,0
ALTO 117 39,8 39,8 73,8
MUY ALTO 77 26,2 26,2 100,0

Total 294 100,0 100,0

Fuente: Ficha de respuesta de los alumnos en los examenes orales
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Nivel de respuesta de los alumnos en los examenes orales.
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Figura 12. Ficha de nivel de respuesta de alumnos en los examenes orales

Analisis descriptivo de compresién de los estudiantes

Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el 10.9% de
alumnos, perciben un nivel muy alto de comprension en la provincia de Pisco, afio 2019,
el 42.5% de alumnos perciben un nivel alto. Por otro lado, el 36.4% de los alumnos
perciben un nivel medio de comprension en aula, asi mismo el 07.1% perciben un nivel
bajo. Finalmente, la minoria de alumnos representando el 03.1% perciben un nivel muy
bajo de comprension en el aula en la provincia de Pisco, afio 2019.

TABLA 17
Nivel de compresién de los estudiantes.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MUY BAJO 9 3.1 3,1 3,1
BAJO 21 7.1 7,1 10,2
MEDIO 107 36,4 36,4 46,6
ALTO 125 42,5 42,5 89,1
MUY ALTO 32 10,9 10,9 100,0
Total 294 100,0 100,0

Fuente: Ficha de comprension de los estudiantes
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Nivel de compresién de los estudiantes.
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Figura 13. Ficha de nivel de comprension de los estudiantes

Analisis descriptivo sobre el nivel de preparacion del docente

Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el 21.8% de los
docentes, perciben un nivel muy alto de preparacion en la provincia de Pisco, afio 2019,
el 39.5% de docentes perciben un nivel alto. Por otro lado, el 28.2% de los docentes
perciben un nivel medio de preparacién en aula, asi mismo el 07.8% perciben un nivel bajo.
Finalmente, la minoria de docentes representando el 02.7% perciben un nivel muy bajo de
preparacion en el aula en la provincia de Pisco, afo 2019.

TABLA 18

Percepcion sobre el nivel de preparacién del docente.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MUY BAJO 8 2,7 2,7 2,7
BAJO 23 7.8 7,8 10,5
MEDIO 83 28,2 28,2 38,8
ALTO 116 39,5 39,5 78,2
MUY ALTO 64 21,8 21,8 100,0

Total 294 100,0 100,0

Fuente: Ficha de preparacion del docente
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Percepcion sobre el nivel de preparacion del docente.
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Figura 14. Ficha de nivel de preparacién del docente
Analisis descriptivo sobre el nivel de preparacion del docente

Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el 12.2% de los
docentes, perciben un nivel muy alto de Previsién de material didactico para un mejor
aprendizaje en la provincia de Pisco, afio 2019, el 42.9% de docentes perciben un nivel
alto. Por otro lado, el 33.7% de los docentes perciben un nivel medio de Prevision de material
didactico para un mejor aprendizaje en aula, asi mismo el 08.8% perciben un nivel bajo.
Finalmente, la minoria de docentes representando el 02.4% perciben un nivel muy bajo de
Previsién de material didactico para un mejor aprendizaje en el aula en la provincia de
Pisco, afio 2019.

TABLA 19

Prevision de material didactico para un mejor aprendizaje.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MUY BAJO 7 24 24 24
BAJO 26 8,8 8,8 11,2
MEDIO 99 33,7 33,7 44,9
ALTO 126 42,9 42,9 87,8
MUY ALTO 36 12,2 12,2 100,0

Total 294 100,0 100,0

Fuente: Ficha de prevision de material didactico para un mejor aprendizaje
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Prevision de material didactico para un mejor aprendizaje.
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Figura 14. Ficha de nivel de prevision de material didactico para un mejor aprendizaje
Analisis de coherencia entre lo que se planifica y lo que se ensefa.

Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el 16.7% de los
docentes, perciben un nivel muy alto de coherencia entre lo que se planifica y lo que se
ensefa en la provincia de Pisco, afo 2019, el 40.5% de docentes perciben un nivel alto.
Por otro lado, el 33.7% de los docentes perciben un nivel medio de coherencia entre lo que
se planifica y lo que se ensefia en aula, asi mismo el 06.1% perciben un nivel bajo.
Finalmente, la minoria de docentes representando el 03.1% perciben un nivel muy bajo de
Previsién de coherencia entre lo que se planifica y lo que se ensefia en el aula en la
provincia de Pisco, afio 2019.

TABLA 20

Nivel de coherencia entre lo que se planifica y lo que se enseia.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MUY BAJO 9 3,1 3,1 3,1
BAJO 18 6,1 6,1 9,2
MEDIO 99 33,7 33,7 42,9
ALTO 119 40,5 40,5 83,3

MUY ALTO 49 16,7 16,7 100,0
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Total 294 100,0 100,0

Fuente: Ficha de coherencia entre lo que se planifica y lo que se ensefia.

Nivel de coherencia entre lo que se planificay lo que se ensefa.
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Figura 15. Ficha de coherencia entre lo que se planifica y lo que se ensena.
Analisis de nivel de normas de convivencia en el aula

Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el 10.2% de los
docentes, perciben un nivel muy alto de nivel de normas de convivencia en el aula en la
provincia de Pisco, afio 2019, el 40.1% de docentes perciben un nivel alto. Por otro lado,
el 36.1% de los docentes perciben un nivel medio de nivel de normas de convivencia en el
aula, asi mismo el 11.6% perciben un nivel bajo. Finalmente, la minoria de docentes
representando el 02.0% perciben un nivel muy bajo de Prevision de nivel de normas de
convivencia en el aula en la provincia de Pisco, afio 2019.

TABLA 21

Percepcion sobre el nivel de normas de convivencia en el aula.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MUY BAJO 6 2,0 2,0 2,0
BAJO 34 11,6 11,6 13,6
MEDIO 106 36,1 36,1 49,7

ALTO 118 40,1 40,1 89,8



MUY ALTO 30 10,2 10,2 100,0
Total 294 100,0 100,0
Fuente: Ficha de nivel de normas de convivencia en el aula.
Percepcion sobre el nivel de normas de convivencia en el aula.
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Figura 16. Ficha de nivel de normas de convivencia en el aula.
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Analisis de nivel de interaccion entre estudiantes

Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el 12.6% de los
estudiantes, perciben un nivel muy alto de interaccién entre estudiantes de Pisco, afio
2019, el 46.6% de docentes perciben un nivel alto. Por otro lado, el 31.3% de los
estudiantes perciben un nivel medio de interaccién en el aula, asi mismo el 07.5% perciben
un nivel bajo. Finalmente, la minoria de estudiantes el 02.0% perciben un nivel muy bajo
de Previsién de nivel de interaccion entre estudiantes en la provincia de Pisco, afio 2019.

TABLA 22
Fomento de la interaccion entre estudiantes.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MUY BAJO 6 2,0 2,0 2,0
BAJO 22 7,5 7,5 9,5
MEDIO 92 31,3 31,3 40,8
ALTO 137 46,6 46,6 87,4
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MUY ALTO 37 12,6 12,6 100,0
Total 294 100,0 100,0
Fuente: Ficha de nivel de interaccion entre estudiantes.
Fomento de la interaccion entre estudiantes.
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Figura 17. Ficha de nivel de interaccion entre estudiantes

Analisis de nivel de Asertividad del docente

Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el 12.6% de los
docentes, perciben un nivel muy alto de nivel de Asertividad del docente en el aula en la
provincia de Pisco, afio 2019, el 36.1% de docentes perciben un nivel alto. Por otro lado,
el 36.1% de los docentes perciben un nivel medio de Asertividad en el aula, asi mismo el
12.2% perciben un nivel bajo. Finalmente, la minoria de docentes representando el 03.1%
perciben un nivel muy bajo de Asertividad del docente.en el aula en la provincia de Pisco,

ano 2019.
TABLA 23
Asertividad del docente.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MUY BAJO 9 3.1 3,1 3,1
BAJO 36 12,2 12,2 15,3
MEDIO 106 36,1 36,1 51,4
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ALTO 106 36,1 36,1 87,4
MUY ALTO 37 12,6 12,6 100,0
Total 294 100,0 100,0

Fuente: Ficha de nivel de Asertividad del docente.

Asertividad del docente.
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Figura 18. Ficha de nivel de Asertividad del docente.

Analisis de nivel de motivacién generado.

Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el 17.0% de los
docentes, perciben un nivel muy alto de nivel de motivacién generado en el aula en la
provincia de Pisco, afio 2019, el 44.9% de docentes perciben un nivel alto. Por otro lado,
el 27.2% de los docentes perciben un nivel medio de motivacién generado en el aula, asi
mismo el 08.2% perciben un nivel bajo. Finalmente, la minoria de docentes representando
el 02.7% perciben un nivel muy bajo de Asertividad del docente.en el aula en la provincia
de Pisco, afio 2019.

TABLA 24
Nivel de motivacién generado.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido MUY BAJO 8 2,7 2,7 2,7

BAJO 24 8,2 8,2 10,9



MEDIO 80 27,2 27,2 38,1

ALTO 132 449 44,9 83,0

MUY ALTO 50 17,0 17,0 100,0

Total 294 100,0 100,0

Fuente: Ficha de nivel de motivacion generado..
Nivel de motivacion generado.
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Figura 19. Ficha de nivel de motivacion generado

Analisis de nivel de fomento de trabajo en equipo

Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el 21.4% de los
docentes, perciben un nivel muy alto de nivel de trabajo en equipo en la provincia de Pisco,
ano 2019, el 38.1% de docentes perciben un nivel alto. Por otro lado, el 27.9% de los
docentes perciben un nivel de trabajo en equipo en el aula, asi mismo el 08.5% perciben
un nivel bajo. Finalmente, la minoria de docentes representando el 03.7% perciben un

nivel muy bajo de trabajo en equipo el aula en la provincia de Pisco, afio 2019.

TABLA 25
Fomento de trabajo en equipo.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MUY BAJO 11 3,7 3,7 3,7
BAJO 25 8,5 8,5 12,2
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MEDIO 82 27,9 27,9 40,1
ALTO 112 38,1 38,1 78,2
MUY ALTO 63 21,4 214 99,7
34 1 3 3 100,0
Total 294 100,0 100,0

Fuente: Ficha de nivel de fomento de trabajo en equipo

Fomento de trabajo en equipo.
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Figura 19. Ficha de nivel de fomento de trabajo en equipo

Analisis de nivel de desarrollo didactico consolidado

Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el 02.0% de los
docentes, perciben un nivel muy alto de nivel de desarrollo didactico consolidado en la
provincia de Pisco, afio 2019, el 56.8% de docentes perciben un nivel alto. Por otro lado,
el 34.0% de los docentes perciben un nivel de desarrollo didactico consolidado en el aula,
asi mismo el 04.4% perciben un nivel bajo. Finalmente, la minoria de docentes
representando el 02.7% perciben un nivel muy bajo de desarrollo didactico consolidado el
aula en la provincia de Pisco, afio 2019.

TABLA 25

DESARROLLO DIDACTICO CONSOLIDADO

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Vélido MUY BAJO 8 2,7 2,7 2,7
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BAJO 13 4,4 4,4 7.1
MEDIO 100 34,0 34,0 41,2
ALTO 167 56,8 56,8 98,0
MUY ALTO 6 2,0 2,0 100,0
Total 294 100,0 100,0

Fuente: Ficha de nivel de desarrollo didactico consolidado

DESARROLLO DIDACTICO CONSOLIDADO

Ewuy BAJO
WEeAID

W MEDID
EaLTo
Omuy ALTO

Figura 20. Ficha de nivel de desarrollo didactico consolidado

Analisis de nivel de liderazgo en el aula consolidado

Teniendo en consideracion los datos obtenidos, se ha determinado que el 02.1% de los
docentes, perciben un nivel muy alto de nivel de liderazgo en el aula consolidado en la
provincia de Pisco, afio 2019, el 54.5% de docentes perciben un nivel alto. Por otro lado,
el 37.0% de los docentes perciben un nivel de liderazgo en el aula consolidado en el aula,
asi mismo el 04.8% perciben un nivel bajo. Finalmente, la minoria de docentes
representando el 01.7% perciben un nivel muy bajo de liderazgo en el aula consolidado el
aula en la provincia de Pisco, afio 2019.

LIDERAZGO EN AULA CONSOLIDADO

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido MUY BAJO 5 1,7 1,7 1,7

BAJO 14 4,8 4,8 6,5
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MEDIO 108 36,7 37,0 43,5
ALTO 159 54,1 54,5 97,9
MUY ALTO 6 2,0 2,1 100,0
Total 292 99,3 100,0

Perdidos Sistema 2 7

Total 294 100,0

Fuente: Ficha de nivel de liderazgo en el aula consolidado

LISERAZGO EN AULA CONSOLIDADO

Ewuy BAID
WEAID

W wvEDID
HALTO
Omuy ALTO

Figura 21. Ficha de nivel de liderazgo en aula consolidado

Prueba de contrastacion de hipotesis

Para la contrastacion de las hipotesis se debe conocer las caracteristicas de
normalidad de la poblacion estudiada. Teniendo en cuenta la normalidad de la
poblacion se elegirian las pruebas estadisticas para la contrastacion de hipotesis.
Para la prueba de normalidad se aplico la prueba de Kolmogorov Smirnov.

A) Para aplicar la prueba de normalidad, planteamos las hipétesis de Trabajo:
H1 Los datos de la poblacién estudiada provienen de una distribucion normal.
Ho Los datos de la poblacién estudiada no provienen de una distribucién normal.
B) Para un nivel de significancia de alfa igual a 0,05.
C) Para Sig. (Alfa) < 0,05 Se rechaza la hipétesis nula.
Para Sig. (Alfa) > 0,05 Se acepta la hipétesis nula.
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D) El resultado de la prueba de normalidad para las variables fue:
Tabla 13.

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra.

Nivel de motivacion Desempefio
docente
N 294 294
Z de Kolmogorov-Smirnov 0,592 0,408
Sig. Asintoét. (bilateral) 0,014 0,031

Fuente: Elaboracion propia.
E) De los resultados de la prueba de Kolmogorov- Smirnov, se tiene:

1. El valor de significancia del estadistico de prueba de normalidad tiene el
valor de 0,014 y 0,031, luego el valor Sig. (alfa) < 0,05, entonces, se
rechaza la hipétesis nula.

2.  Luego los datos de las variables de estudio provienen de una distribucion
normal.

3. Este resultado permite aplicar la prueba paramétrica r de Pearson.

Prueba de correlaciéon de Hipétesis general

a) El nivel de motivacion de los docentes de la provincia de Pisco se relaciona

significativamente con su desempefio durante el afio 2019.

b) Planteamos las siguientes hipétesis estadisticas:
Hi El nivel de motivacidon se relacionan significativamente con el desempefio
docente de la provincia de Pisco, ano 2019.
Ho El nivel de motivacidén no se relacionan significativamente con el desempefio
docente de la provincia de Pisco, afio 2019.
c) Para un nivel de significancia (Sig.), alfa < 0,05

d) Elestadistico de prueba correlacion de Pearson

n) xy-(Qx0Qy)
Y- (0 iy - (X

Donde el recorrido del coeficiente de correlacidon muestral r esta en el intervalo:

Y =

-1 <r<1
e) Elresultado del coeficiente de correlacién de Pearson en SPSS (v 24,0)
Tabla 14.

Correlacion entre nivel de motivacion y desempefio docente.
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Correlacion Nivel de Desempeiio
i i docente
motivacion
gorrelamon de 0,890 (**) ]
. ., earson
Nivel de motivacion Sig. (bilateral) 0,000
N 294 294
|CD)orreIamon de 1 0.890 (*)
Desempeiio docente earson
Sig. (bilateral) 0,000
N 294 294

** La correlacién es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
e) Dado que el nivel de significancia es igual a 0,00 y por tanto menor a 0,05; se
rechaza la hipétesis nula.

Luego, del resultado obtenido se deduce que existe correlacién
estadisticamente significativa de 0,890. Este valor determina la existencia de
correlacion positiva entre el nivel de motivacion y el desempefio docente de la
provincia de Pisco, afio 2019; con un nivel de confianza del 95% y 5% de probabilidad
de error.

Si se toma en consideracion el coeficiente de variabilidad (r?= 0,739) se tiene
que el desempefo docente esta determinado en un 73,9% por el nivel de motivacion
de los docentes de la provincia de Pisco, afo 2019.

Contrastacion de la hipétesis especifica 1:
a) Planteamos las siguientes hipotesis estadisticas:
H; El nivel de motivacion intrinseca esta significativamente relacionado con la
calidad del desempeno didactico de los docentes de la provincia de Pisco,
afio 2019.
Ho El nivel de motivacién intrinseca no esta significativamente relacionado con
la calidad del desempenio didactico de los docentes de la provincia de Pisco,
afo 2019.
Para un nivel de significancia (Sig.), alfa < 0,05

b) El estadistico de prueba correlacion de Pearson:

n> ' xy-O x0y)
)~ x>y ()’

r =

Donde el recorrido del coeficiente de correlacion muestral r esta en el
intervalo: -1 <r<1

¢) Elresultado del coeficiente de correlacién de Pearson en SPSS (v 24.0)
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Tabla 15.
Correlacion entre el nivel de motivacion intrinseca y la calidad del desemperio
didactico.
Nivel de Calidad del
Correlaciéon motivacion desempeiio
intrinseca didactico
Correlacion 0,799(**) 1
. . ‘. de Pearson
Nivel de motivacion S;
intrinseca 9. 0,000
(bilateral)
N 294 294
Correlacion
1 0,799(**)
Calidad del giegpearSO”
desempeno didactico (bilateral) 0,000
N 294 294

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

d) Dado que el nivel de significancia es igual a 0,00, y por tanto menor a 0,05; se
rechaza la hipétesis nula.

A partir del resultado obtenido se deduce que existe una correlacién
estadisticamente significativa de 0,799. Este valor determina que existe correlacion
positiva entre el nivel de motivacion intrinseca  significativamente relacionada con la
calidad del desempefio didactico de los docentes de la provincia de Pisco; Con un
nivel de confianza del 95% y 5% de probabilidad de error.

Si se toma en consideracion el coeficiente de variabilidad (r>= 0,591) se tiene
que la calidad del desempenio didactico esta determinada en un 59,1% por el nivel de
motivacion intrinseca de los docentes de la provincia de Pisco, afio 2019.
Contrastacion de la Hipotesis especifica 2:

a) Planteamos las siguientes hipétesis estadisticas:
H. El nivel de motivacion extrinseca esta significativamente relacionado con la
calidad del desempeno didactico de los docentes de la provincia de Pisco,
ano 2019.
Ho El nivel de motivacion extrinseca no esta significativamente relacionado con
la calidad del desempenio didactico de los docentes de la provincia de Pisco,
ano 2019.
Para un nivel de significancia (Sig.), alfa < 0,05

b) El estadistico de prueba Correlacion de Pearson.



73

n) xy-() x)0y)
) (T2 YY) - (Y

Y =

Donde el recorrido del coeficiente de correlacion muestral r esta en el
intervalo: -1<r<1

c¢) Elresultado del coeficiente de correlacién de Pearson en SPSS (v 24,0)

Tabla 16.
Correlacion entre el nivel de motivacion extrinseca y la calidad del desemperio
didactico.
Nivel de Calidad del
Correlacion motivacion desempeiio
extrinseca didactico
Nivel de Correlacion de Pearson 0,835(**) 1
motivacion Sig. (bilateral) 0,000
extrinseca N 204 204
Calidad del Correlacion de Pearson 1 0,835(*%)
desempeiio Sig. (bilateral) 0,000
didactico N 204 204

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

d) Dado que el nivel de significancia es igual a 0,00, y por tanto menor a 0,05; se
rechaza la hipétesis nula.

Luego, del resultado obtenido se determina la existencia de correlacidon
estadisticamente significativa de 0,835. Este valor nos permite inferir que existe
correlacion positiva entre el nivel de motivacion extrinseca y la calidad del desempeiio
didactico de los docentes de la provincia de Pisco, con un nivel de confianza del 95%
y 5% de probabilidad de error.

Si se toma en consideracion el coeficiente de variabilidad (r>= 0,632) se tiene
que la calidad del desempefio didactico 63,2 % motivacion extrinseca, de los docentes
de la provincia de Pisco, 2019.

Contrastacién de la Hipétesis especifica 3:
a) Planteamos las siguientes hipotesis estadisticas:
Hs La motivacion intrinseca esta significativamente relacionado con el nivel de
liderazgo en aula de los docentes de la provincia de Pisco, afio 2019.
Ho La motivacion intrinseca no esta significativamente relacionado con el nivel
de liderazgo en aula de los docentes de la provincia de Pisco, afo 2019.
Para un nivel de significancia (Sig.), alfa < 0,05

b) El estadistico de prueba Correlacion de Pearson.

n) xy—(Y.x0y)
- (Fx -y

r =
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Donde el recorrido del coeficiente de correlacion muestral res: -1 <r <1

c) El resultado del coeficiente de correlacion de Pearson en SPSS (v 24,0).

Tabla 17.
Correlacion entre la motivacion intrinseca y el nivel de liderazgo en aula de los
docentes.
Liderazgo en
Motivacién
Correlacion aula de los
intrinseca
docentes
Motivacia Correlacion de Pearson 0,941(*%) 1
in‘t’ri'r‘]’::(':‘;" Sig. (bilateral) 0,000
N 294 294
Liderazgo en _Correlacion de Pearson 1 0,941(*%)
aula de los Sig. (bilateral) 0,000
docentes N 294 204

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

d) Dado que el nivel de significancia es igual a 0,00, y por tanto menor a 0,05; se
rechaza la hipétesis nula.

Luego, del resultado obtenido se determina la existencia de correlacidon
estadisticamente significativa de 0,941. Este valor correlacional nos permite inferir
que existe correlacion positiva entre la motivacion intrinseca y el liderazgo en aula de
los docentes de la provincia de Pisco, con un nivel de confianza del 95% y 5% de
probabilidad de error.

Si se toma en consideracion el coeficiente de variabilidad (r>= 0,811) se tiene
que el liderazgo en aula esta determinado en un 81,1% por la motivacion intrinseca
de los docentes de la provincia de Pisco, 2019.

Contrastacion de la Hipétesis especifica 4:
a) Planteamos las siguientes hipétesis estadisticas:
Hs La motivacion extrinseca esta significativamente relacionado con el nivel de
liderazgo en aula de los docentes de la provincia de Pisco, afio 2019.
Ho La motivacion extrinseca no esta significativamente relacionado con el nivel
de liderazgo en aula de los docentes de la provincia de Pisco, afio 2019.
Para un nivel de significancia (Sig.), alfa < 0,05

b)  El estadistico de prueba Correlacion de Pearson.

n xy-( x0y)
- (Fx * Ty )Ty

Y =




75

Donde el recorrido del coeficiente de correlacion muestral res: -1 <r <1

c) Elresultado del coeficiente de correlacion de Pearson en SPSS (v 24,0).

Tabla 18.
Correlacién entre la motivacion extrinseca y el nivel de liderazgo en aula de los
docentes.
‘. Motivacién Liderazgo en
Correlacion . aula de los
extrinseca
docentes
Motivacia Correlacion de Pearson 0,951(*) 1
in‘t’ri'r‘:::'c‘;“ Sig. (bilateral) 0,000
N 294 294
Liderazgo en _Correlacion de Pearson 1 0,951(*)
aula de los Sig. (bilateral) 0,000
docentes N 204 204

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

d) Dado que el nivel de significancia es igual a 0,00, y por tanto menor a 0,05; se
rechaza la hipétesis nula.

Luego, del resultado obtenido se determina la existencia de correlacion
estadisticamente significativa de 0,951. Este valor correlacional nos permite inferir
que existe correlacion positiva entre la motivacion extrinseca y el liderazgo en aula de
los docentes de la provincia de Pisco, con un nivel de confianza del 95% y 5% de
probabilidad de error.

Si se toma en consideracion el coeficiente de variabilidad (r>= 0,811) se tiene
que el liderazgo en aula esta determinado en un 81,1% por la motivacion extrinseca
de los docentes de la provincia de Pisco, 2019.

VIl.1.2. Discusién
La presente investigacion hace referencia a la "Relacién entre el nivel de

motivacion y el desempefio de los docentes de la provincia de Pisco, afio 2019".

Se precisa que el 62% de encuestados perciben la motivacion docente en la
provincia de Pisco, afio 2019, mientras que, el 38% se divide en grupos, uno de ellos
afirma percibir un nivel medio y otros afirman no percibir la motivacién en la provincia
de Pisco, afio 2019. Estos resultados reflejan que mas de la mitad de alumnos que
perciben la motivacién docente, siendo de gran importancia, ya que se puede deducir

que realizan sus actividades en un buen ambiente escolar.
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En relaciéon a la motivacion intrinseca, el 61% de encuestados la perciben,
mientras que la minoria, representado el 39% se divide en grupos, uno de ellos afirma
percibir un nivel medio y otros afirman no percibir la motivacion intrinseca en la
provincia de Pisco, afo 2019. Considerando las respuestas obtenidas segun
indicador “motivacion extrinseca”, el 61% afirma percibirla, sin embargo, existe un
porcentaje menor compuesto por el 39% se divide en grupos, uno de ellos asume

percibir un nivel medio y otros se mantienen dudosos en su respuesta.

Los resultados obtenidos concuerdan con los hallazgos que se pueden observar
en la investigacién de Reategui (2017) titulada: “Influencia de la motivacién en el
desempenio laboral de los trabajadores de la Institucién Educativa Integrado N° 0176
Ricardo Palma, de Huingoyacu, distrito San Pablo, provincia de Bellavista, regién San
Martin 2016. Los resultados obtenidos muestran un 52% de trabajadores indicaron
que el nivel de motivacion es <Malo>, 37% indicaron que el nivel de motivacion es
<Regular>y sélo un 11% de trabajadores indicaron que el nivel de su motivacion es
<Bueno>. Asimismo, un 47% de trabajadores indicaron que el nivel de desempefio
laboral en su centro de trabajo es <Bajo>, 32% de trabajadores indicaron que el nivel
de desemperfio es <Regular> y un 21% indicaron que el nivel de desempefio laboral
en el centro educativo es <Alto>. El estudio concluye que existe influencia de la
motivacion en el desempeio laboral de los trabajadores de la Institucion Educativa
Integrado N° 0176 Ricardo Palma, del Centro Poblado de Huingoyacu, en un 34% con

un coeficiente de determinacién de (0.338).”

En los datos obtenidos de la variable “desempefio docente”, se determina que
el 59% de los alumnos perciben la mencionada variable, mientras que el 41% se
encuentran dudosos y otros afirman no percibir el desempefio docente en la provincia
de Pisco, ano 2019.

En relacién a la calidad del desempefio didactico el 57% de alumnos afirman
percibirla, mientras que el 43% se divide en grupos, uno de ellos afirma percibir un
nivel medio y otros afirman no percibir la calidad del desempefo didactico.
Considerando las respuestas obtenidas segun indicador “nivel de liderazgo en aula”
el 59% de los alumnos afirma percibirla, sin embargo, el 41% se divide en grupos,
uno de ellos afirma percibir un nivel medio y otros afirman no percibir el nivel de

liderazgo en aula.

Los resultados obtenidos concuerdan con los hallazgos que se pueden observar
en la investigacion de Amaya (2018), titulada: “Motivacion y desempefio laboral de los

profesionales de educacion de la Oficina Regional Lima del Instituto Nacional
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Penitenciario, Lima 2016. tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre
la motivacion y el desempeno laboral de los profesionales de educacion de la Oficina
Regional Lima del Instituto Nacional Penitenciario, Lima, 2016. Se concluy6 en esta
investigacion que existe una relacion positiva débil (0,475**) entre la motivacion y
desempenio laboral en los profesionales de educacién de la Oficina Regional Lima del

Instituto Nacional Penitenciario, Lima, 2016.”

VII.2. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

1. El nivel de motivacion de los docentes de la provincia de Pisco se relaciona
significativamente con su desempeno durante el afio 2019, con una correlacion
estadisticamente significativa de 0,890. Por consiguiente, teniendo en cuenta el
coeficiente de variabilidad (r>= 0,739) se asume que el desempefio docente esta
determinado en un 73,9% por el nivel de motivaciéon de los docentes de la
provincia de Pisco, afio 2019.

2. El nivel de motivacion intrinseca esta significativamente relacionado con la
calidad del desempefio didactico de los docentes de la provincia de Pisco, afio
2019, con una correlacion estadisticamente significativa de 0,941. Por
consiguiente, teniendo en cuenta el coeficiente de variabilidad (r2= 0,591) se
asume que la calidad del desempeno didactico esta determinada en un 59,1%
por el nivel de motivacion intrinseca de los docentes de la provincia de Pisco,
afio 2019.

3. El nivel de motivacion extrinseca esta significativamente relacionado con la
calidad del desempefio didactico de los docentes de la provincia de Pisco, afio
2019, con una correlacion estadisticamente significativa de 0,835. Por
consiguiente, teniendo en cuenta el coeficiente de variabilidad (r2= 0,632) se
asume que la calidad del desempefio didactico 63,2 % motivacién extrinseca,
de los docentes de la provincia de Pisco, 2019.

4. La motivacion intrinseca esta significativamente relacionado con el nivel de
liderazgo en aula de los docentes de la provincia de Pisco, afio 2019, con una
correlacion estadisticamente significativa de 0,941. Por consiguiente, teniendo
en cuenta el coeficiente de variabilidad (r>= 0,811) se asume que el liderazgo
en aula esta determinado en un 81,1% por la motivacion intrinseca de los

docentes de la provincia de Pisco, 2019.
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5.  La motivacion extrinseca esta significativamente relacionado con el nivel de
liderazgo en aula de los docentes de la provincia de Pisco, afio 2019, con una
correlacion estadisticamente significativa de 0,951. Por consiguiente, teniendo
en cuenta el coeficiente de variabilidad (r2= 0,811) se tiene que el liderazgo en
aula esta determinado en un 81,1% por la motivacion extrinseca de los docentes
de la provincia de Pisco, 2019.

Recomendaciones

1. Realizar actividades que permitan consolidar un buen ambiente en las
instituciones educativas, de ésta manera, los docentes estaran mas motivados,
reflejandolo en su desempefio.

2. Desarrollar nuevas estrategias para mejorar desempefo didactico de los
docentes en la provincia de Pisco, afio 2019.

3. Establecer un reconocimiento sobre los factores involucrados a la motivacién
intrinseca que estarian afectado negativamente las actitudes proactiva y
cooperante de los docentes en la provincia de Pisco, con la finalidad de
establecer correcciones y obtener 6ptimos resultados.

4, Realizar reuniones de confraternidad en la institucion que permitan a los
docentes intercambiar conocimientos, y a su vez puedan desenvolverse y
motivarse.

5. Desarrollar capacitaciones dirigidas a los docentes sobre la importancia del

liderazgo y como desarrollarlo en las aulas de las instituciones educativas.
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“Relacién entre el nivel de motivacion y el desempeno de los docentes de la

provincia de Pisco, aino 2019.”

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

IA GENERAL.:

> relaciona el nivel de motivacion de
es de la provincia de Pisco con su

0, durante el afio 20197

IAS ESPECIFICOS:

Jué medida se halla relacionado el
de motivacion intrinseca con la
d del desempefio didactico de los

ites de la provincia de Pisco, afio
?

Jjué medida se halla relacionado el
de motivacion extrinseca con la
id del desempeno didactico de los

ites de la provincia de Pisco, afio
?

Jjué medida se halla relacionado el
de motivacion intrinseca con el nivel
erazgo en aula de los docentes de la

1cia de Pisco, afio 20197

Jué medida se halla relacionado el
de motivacion extrinseca con el nivel
erazgo en aula de los docentes de la

1cia de Pisco, afio 20197

OBJETIVO GENERAL.:

Determinar el nivel de motivacion de los
docentes de la provincia de Pisco y su
relacion con su desempefio durante el afio
2019.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Establecer el grado de relacién existente
entre el nivel de motivacién intrinseca
con la calidad del desempefio didactico
de los docentes de la provincia de Pisco,
afio 2019.

Determinar el grado de relacion existente
entre el nivel de motivacién extrinseca
con la calidad del desempefio didactico
de los docentes de la provincia de Pisco,
afio 2019.

Dilucidar el grado de relacion existente
entre el nivel de motivacién intrinseca
con el nivel de liderazgo en aula de los
docentes de la provincia de Pisco, afio
2019.

Dilucidar el grado de relacion existente
entre el nivel de motivacion extrinseca
con el nivel de liderazgo en aula de los
docentes de la provincia de Pisco, afio
2019.

HIPOTESIS GENERAL:

El nivel de motivacion de los doc
de la provincia de Pisco se rele
significativamente con su desen

durante el ano 2019.
HIPOTESIS ESPECIFICAS:

Existe relacion lineal entre el ni
motivacion intrinseca con la ¢
del desempefio didactico d
docentes de la provincia de |
afno 2019.

Existe relacion lineal entre el ni
motivacién extrinseca con la ¢
del desempefio didactico d
docentes de la provincia de |
afo 2019.

La motivacion intrinseca
relaciona significativamente c
nivel de liderazgo en aula c
docentes de la provincia de |
afo 2019.

La motivacion extrinseca
relaciona significativamente ct
nivel de liderazgo en aula c
docentes de la provincia de |
afio 2019.
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VARIABLES E INDICADORES

DISENO

POBLACION Y MUESTR;

ble X: Nivel de motivacion

adores:
Motivacion intrinseca

Motivacion extrinseca

ble Y: Desempefio docente

adores:

Calidad del desempeno didactico

Nivel de Liderazgo en Aula

- Enfoque de investigacion:

Cuantitativo
- Tipo de Investigacion:
Correlacional
- Diseiio:
Descriptivo
- Método:
Hipotético-Deductivo
Técnicas:
Encuesta
- Observacion

Instrumentos:

Cuestionario de motivacion.

Ficha de valoracion de desempeiio

docente.

Poblacion:
1300 alumnos de la provincia de

Pisco.

Muestra:

297 alumnos de la provincia de Pis




Cuestionario “Nivel de motivacion”

Indicaciones:
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El cuestionario nos permite consignar organizadamente informacién relacionada al

nivel de nivel de motivacion de los docentes de la provincia de Pisco.

Considerando la siguiente escala:

Muy alto (5) Alto (4) Medio (3) Bajo (2) Muy bajo (1)

N° item Valoracién
5/4(3|2|1

Nivel de motivacién Intrinseca

01 | ¢, Cual es el nivel de influencia de la recompensa externa?

02 | ¢Cual es el nivel de compromiso con las actividades asignadas?

03 | ¢, Cual es el nivel involucramiento con la funcion docente?

04 (;Cu_énl es el nivel de puntualidad y responsabilidad en sus

funciones?

Nivel de Motivacion extrinseca

05 | (Cual es el nivel de influencia que existe en la motivacion externa?

06 | ¢, Cual es el nivel de relacion entre logros y premios?

07 | ¢ Qué nivel alcanza el reconocimiento externo?

08 | ¢ Qué nivel alcanza la autopercepcion?
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Ficha de valoracién: “Desempeno laboral del docente”
Indicaciones:

La ficha de valoracién nos permite saber el impacto del desempeno de los docentes

de la provincia de Pisco.

Muy alto (5) Alto (4) Medio (3) Bajo (2) Muy bajo (1)

Valoracion

N fem 54321

Calidad del desempeiio didactico

01 Nivel de respuesta de los alumnos en los examenes orales.

02 | Nivel de compresion de los estudiantes.

03 | Percepcion sobre el nivel de preparacion del docente.

04 | Prevision de material didactico para un mejor aprendizaje.

05 | Nivel de coherencia entre lo que se planifica y lo que se ensefa.

Nivel de Liderazgo en Aula

06 | Percepcion sobre el nivel de normas de convivencia en el aula.

07 | Fomento de la interaccidon entre estudiantes.

08 | Asertividad del docente.

09 | Nivel de motivacién generado.

10 | Fomento de trabajo en equipo.
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INFORME DE VALIDACION INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTOS

Cuestionario "Nivel de Motivacion”

1.- DATOS GENERALES:
1.1. APELLIDOS Y NOMBRE DEL INFORMANTE:
Mg. MEDINA URBINA, Joaquin Dagoberto

1.2. CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA:
Docente de la Universidad Privada San Juan Bautista — Filial Chincha

1.3. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario "Nivel de Motivacion"

1.4. OBJETIVO DE LA EVALUACION:
Medir la consistencia interna (Validez de Contenido) del instrumento en relacién con
la variable dependiente de la investigacion.

1.5. AUTORES DEL INSTRUMENTO.
Bach. BRAVO QUILCA, Antony Mauro
Bach. GONZALES TORRES, Jeisson Jamir

11.- ASPECTOS DE VALIDACION:

Deficiente | Regular Buena Muy Excelente
INDICADORES CRITERIOS 00-20% | 21- 41-60% | Buena | 81-100%
40% 61-80%
H 0

CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje 85%

claro.

No presenta sesgo ni induce 85%
OBJETIVIDAD respuestas.

Esta de acuerdo a los avances 85%
ACTUALIDAD de las teorias de la escuela.

Existe una organizacion légica 85%
ORGANIZACION coherente.

Comprende  aspectos en 85%
SUFICIENCIA calidad cantidad.

Adecuado para establecer los 85%
INTENCIONALIDAD | conocimientos de convivencia.

Basados en aspectos tedricos 85%
CONSISTENCIA cientificos

Entre los indices 85%
COHERENCIA indicadores.

La estrategia responde al 85%
METODOLOGIA propésito de la investigacion

descriptiva.
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111.- OPINION DE APLICABILIDAD:

Se recomienda la aplicaciéon del instrumento, pues se puede apreciar que en su estructura
interna presenta consistencia. Se evidencia relacion directa entre los items que lo

conforman y la variable que pretende medir.

85%

IV.- PROMEDIO DE VALORACION

Chincha Alta, 25 de setiembre de 2019

DNI: 21781967

Colegiatura: 18647
L@"‘Wﬁ ,@a?c&#'( Clﬂﬁea Unbina
REGISTRO N': 18647
PSICOLOGO
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INFORME DE VALIDACION INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTOS

Ficha de Valoracion: "Desempeio Docente"

1.- DATOS GENERALES:
1.1. APELLIDOS Y NOMBRE DEL INFORMANTE:
Mg. MEDINA URBINA, Joaquin Dagoberto

1.2. CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA:
Docente de la Universidad Privada San Juan Bautista — Filial Chincha

1.3. NOMBRE DEL INSTRUMENTO.
Ficha de Valoracion: "Desempefio Docente"

1.4.  OBJETIVO DE LA EVALUACION:

Medir la consistencia interna (Validez de Contenido) del instrumento en relacién
con la variable correlacional de la investigacion.

1.5. AUTORES DEL INSTRUMENTO:
Bach. BRAVO QUILCA, Antony Mauro
Bach. GONZALES TORRES, Jeisson Jamir

11.- ASPECTOS DE VALIDACION:

Deficiente | Regular Buena Muy Excelente
INDICADORES CRITERIOS 00-20% | 21- 41-60% | Buena | 81-100%
40% 61-80%
H 0,

CLARIDAD Elztsjformulado con un lenguaje 85%

No presenta sesgo ni induce 85%
OBJETIVIDAD respuestas.

Esta de acuerdo a los avances 85%
ACTUALIDAD de las teorias de la escuela.

Existe una organizacion légica 85%
ORGANIZACION coherente.

Comprende  aspectos en 85%
SUFICIENCIA calidad cantidad.

Adecuado para establecer los 85%
INTENCIONALIDAD | conocimientos de convivencia.

Basados en aspectos tedricos 85%
CONSISTENCIA cientificos

Entre los indices 85%
COHERENCIA indicadores.

La estrategia responde al 85%
METODOLOGIA propésito de la investigacion

descriptiva.
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111.- OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento presenta validez interna. Se observa coherencia y cohesion entre los items

que conforman el instrumento y relacion directa con la variable que pretende medir.

85%

IV.- PROMEDIO DE VALORACION

Chincha Alta, 25 de setiembre de 2019

DNI: 21781967

Colegiatura: 18647
L@"‘Wﬁ ,@a?c&#'( Nodina Unbina
REGISTRO N': 18647
PSICOLOGO



